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Voorwoord

CPOB staat aan de vooravond van een nieuwe planperiode (2023-2027). Het
jaar 2022 stond daardoor in het teken van terugblikken en vooruitkijken. Met
elkaar hebben we de tijd genomen om te reflecteren op maatschappelijke
ontwikkelingen en wat deze betekenen voor ons onderwijs. Samen hebben we
geconcludeerd dat het anders moet, dat we de '‘bedoeling’ van onderwijs meer
centraal moeten stellen in ons denken en handelen. We geloven dat beweging
en verandering noodzakelijk zijn voor duurzaam en toekomstbestendig
onderwijs. De richting waarin we willen bewegen hebben we verwoord in onze
nieuwe strategische koers. Op onze scholen zal deze richting concreter
invulling krijgen, passend bij de leerlingen, het team en de context van de
school. Elke school ontwikkelt zich hierbij in een eigen tempo maar wel
allemaal in dezelfde richting. Hierbij stimuleren, inspireren en helpen we elkaar,
samen zijn wij CPOB!

2022 was ook het jaar waarin het leraren- en schoolleiderstekort ook onze
stichting is binnengekomen met zelfs een schoolsluiting tot gevolg. Om dit
probleem het hoofd te kunnen bieden is het noodzakelijk dat wij ons onderwijs
anders gaan organiseren en het werken bij CPOB zo aantrekkelijk mogelijk
maken. Hiermee hebben we afgelopen jaar een start gemaakt maar dit zal de
komende jaren al onze aandacht vragen.

Ondanks de uitdagingen van deze tijd staan wij niet stil. Met elkaar werken we
voortdurend aan onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering. Dit kan alleen
doordat we elke dag mogen rekenen op de inzet van heel veel bevlogen en
betrokken onderwijsprofessionals. Hiervoor wil ik graag alle collega's heel
hartelijk bedanken. Jullie inzet maakt het verschil voor onze leerlingen!

Karen van Rijswijk

Voorzitter van College van Bestuur

—— 597C 7A5E 81B8 9413 8473 B326 CA51 A31D

Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van CPOB over 2022. Dit verslag bestaat uit het
bestuursverslag en het financieel jaarverslag. In het bestuursverslag staat
beschreven hoe we binnen CPOB hebben gewerkt aan het realiseren van onze
opdracht en hoe we invulling geven aan onze missie en visie. In het financieel
Jjaarverslag geven we aan hoe we de middelen hiervoor hebben ingezet. Met
dit jaarverslag legt CPOB verantwoording af aan leerlingen, ouders,
medewerkers, samenwerkingspartners en het ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschappen.

Het jaarverslag is opgebouwd uit vier delen: informatie over CPOB,
verantwoording van het gevoerde beleid, verantwoording van de financién en
het verslag van de Raad van Toezicht. Bij de verschillende hoofdstukken
blikken we, in een apart kader, alvast vooruit naar het volgende jaar.
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1| CPOB

Onze organisatie

Stichting CPOB is een onderwijsorganisatie voor primair onderwijs met 15
basisscholen en 1 school voor speciaal basisonderwijs in de gemeenten Buren,
Culemborg, Tiel, West Betuwe en Zaltbommel. Bij de start van 2022 had CPOB
17 scholen maar in september hebben we de Margrietschool in Tiel, wegens
het lerarentekort, moeten sluiten.

De dagelijkse leiding op de scholen is in handen van onze schoolleiders. Op
enkele scholen worden zij bijgestaan door teamleiders. De dagelijkse leiding
van de stichting is in handen van de bestuurder. De bestuurder wordt
bijgestaan door een algemeen directeur en de controller. De bestuurder en de
scholen worden ondersteund door de medewerkers van het Stichtingsbureau.
Het Stichtingsbureau is een expertise centrum dat de organisatie adviseert,
ondersteunt en faciliteert op de domeinen personeel, onderwijskwaliteit,
financién, facilitaire zaken, communicatie en ICT. De dagelijkse leiding van het
Stichtingsbureau is belegd bij de controller.

De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van het bestuur en
treedt op als werkgever van de bestuurder. Het bestuur opereert binnen de
kaders die door de RvT zijn vastgesteld.

QOuderpanel Raad van Toezicht
“::"1 ‘ 5 Gemeenschappelijke
[=4
= Voarzitter CvB % Medezeggenschaps
2 . 2 Raad (G.M.R.)
’ \
\
Directies Individuele Medezeggenschaps
Raden (17 x)
scholen (17 x) (M.R.-en)

16X
16x

Bekijk hier het 'Overzicht scholen’inclusief de links naar scholen op de
kaart en de schoolwebsites.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onze
organisatiestructuur

Komende jaren willen we dat onze stichting nog meer gericht is op
onderzoeken en ontwikkelen waarbij we gezamenlijk werken aan het
versterken van ons onderwijs. We realiseren ons dat het leren van elkaar en het
gezamenlijk ontwikkelen niet vanzelf gaat. Daarom gaan we onze organisatie
zo inrichten dat deze het leren ondersteunt. We gaan werken in clusters om de
kwaliteit en continuiteit van het primaire proces in de scholen optimaal te laten
verlopen. Hierbij leren we van elkaar, waardoor de kwaliteit van de interventies
omhoog zal gaan en we de gezamenlijke verantwoordelijkheid dragen om de
beste scholen voor de regio te worden. Ook het stichtingskantoor gaat
onderdeel uitmaken van onze lerende organisatie en wordt opgenomen in de
structuur.
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Het bestuur

CPOB kent een organieke scheiding van toezicht en bestuur (two-tier) met een
college van bestuur en een raad van toezicht. Karen van Rijswijk vormde in
2022 het college van bestuur. In 2022 had zij geen nevenfuncties. Als
bestuurder nam zij zitting in de algemene ledenvergadering van de
samenwerkingsverbanden BEPO en De Meierij, van het regionaal transfer
centrum Florent en de Vereniging Agora Onderwijs.

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes
vastgelegd die richting geven aan het handelen van bestuurders,
toezichthouders, schoolleiders, stafmedewerkers en leden van de
medezegenschapsorganen in het primair onderwijs. Het bestuur ziet deze code
als een belangrijke leidraad voor het bestuurlijk handelen en voldoet aan de
bepalingen. Er wordt niet afgeweken van de Code Goed Bestuur.

Verder hanteert CPOB een eigen Handboek Governance waarin onder andere
zaken mb.t. de diverse rollen en verantwoordelijkheden is opgenomen. Ook het
reglement RvT en het managementstatuut is in dit handboek opgenomen. In
2022 is het handboek, onder externe begeleiding, geévalueerd en
geactualiseerd.

De raad van toezicht (RvT)

De RvT houdt toezicht op de organisatie in het algemeen en het bestuur in het
bijzonder en bewaakt de missie, lange termijn doelstellingen en continuiteit
van CPOB. Dit doet zij namens alle (toekomstige) ouders en leerlingen en
andere belanghebbenden.

De RvT bestond in 2022 uit zes leden en is zes keer voltallig bij elkaar
gekomen. Daarnaast hebben RvT en GMR een themabijeenkomst gehad
rondom identiteit. De schoolbezoeken zijn, na de Coronaperiode, ook weer
opgepakt. Het volledige verslag van de RvT is opgenomen in hoofdstuk 4.

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)
CPOB heeft een GMR waarin vier ouders en vier medewerkers meedenken en
adviseren over en instemmen met beleidsvoornemens die betrekking hebben
op alle scholen binnen de stichting. Zij doen dit namens alle ouders en
medewerkers binnen de stichting.

Afgelopen jaar waren er verkiezingen voor zowel de ouder- als de
personeelsgeleding. Hiermee is de GMR nog steeds op volle sterkte en zijn
zowel ouders als medewerkers goed vertegenwoordigd. De GMR heeft 7 keer
vergaderd met de bestuurder en heeft daarbij voor verschillende zaken
gebruik gemaakt van haar advies- en instemmingsrecht. De GMR werkt aan de
hand van een activiteitenplan. In 2022 hebben twee bijeenkomsten
plaatsgevonden tussen de GMR en de MR van de verschillende scholen. Het
volledige verslag van de MGR is opgenomen in bijlage 1.
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Missie, visie en doelstellingen

Missie en waarden

De missie geeft aan waar CPOB voor wil staan en wat wij zien als onze
opdracht:

Binnen CPOB word ik gezien,
mag ik zijn wie ik ben,
ontdek ik waar ik goed in ben,
ontwikkel ik in mijn eigen tempo en tijd,
kan ik van betekenis zijn voor anderen en mijn omgeving,
en ben ik gemotiveerd om te blijven groeien.
Kom maar op wereld!

Vanuit een zestal waarden geven we vorm aan deze missie. Deze waarden
geven aan wie we zijn, hoe we door anderen herkend willen worden en wat we
belangrijk vinden. Vanuit onderstaande waarden willen we onze missie en visie
realiseren:

- We werken samen; vanuit vertrouwen met ouders en partners uit de
kinderopvang, het voortgezet onderwijs en de zorg.

- We gaan voor kwaliteit; van ons onderwijs, van ons vakmanschap.

- We gaan voor passie en plezier; we werken vanuit ons hart samen met
en voor onze leerlingen.

- We blijven ontwikkelen; talenten van leerlingen en medewerkers
geven we ruimte.

- We hechten aan diversiteit; we zien verschillen als een kans en staan
open voor en in verbinding met elkaar.

- We nemen verantwoordelijkheid voor elkaar en onze omgeving.

Doelstellingen
De stichting streeft de volgende resultaten na bij de leerlingen die binnen
CPOB onderwijs hebben gevolgd.

Vaardigheden en persoonsvorming
- Bezitten meta-cognitieve vaardigheden zoals doorzettingsvermogen,
creativiteit en motivatie.

- Gaan verantwoord met zichzelf en de omgeving om, in verbondenheid
met en zorg voor de ander.

- Dragen bij aan een democratische samenleving waarin waardering
voor de ander, diversiteit en levensbeschouwing een plek hebben
gekregen.

- Gaan duurzaam met de schepping om, vanuit de rentmeestergedachte.

- Benutten hun talenten en willen samen met anderen blijven leren en
groeien.

- Staan positief in het leven en hebben plezier op school en beleven hun
passie.

Kennis

- De leerlingen presteren op een niveau dat verwacht mag worden op
grond van vergelijkbare schoolpopulatie. Dit geldt in elk geval ten aanzien
van de vakken rekenen, taal en begrijpend lezen.

- De leerlingen beschikken over de cognitieve kennis die past bij hun
mogelijkheden en zijn in staat met de verworven kennis het bij hen
passend vervolgonderwijs te volgen.

- De leerlingen zijn bekend met de geestelijke stromingen in ons land en
herkennen de christelijke feestdagen als onderdeel van de christelijke
identiteit van de school.

- De leerlingen zijn succesvol in hun schoolloopbaan omdat zij onderwijs
hebben ontvangen dat past bij hun individuele ontwikkelings- en
begeleidingsbehoefte (passend onderwijs).

- Hebben een succesvolle schoolloopbaan in het vervolgonderwijs.

—— 597C 7A5E 81B8 9413 8473 B326 CA51 A31D @)% 28-06-2023 10:30 : T584859 F789697 P92487 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Koersplan

De manier waarop we deze doelstellingen willen bereiken staat verwoord in
ons koersplan. Het jaar 2022 was een overgangsjaar tussen het lopende
koersplan en onze visie op de toekomst. Daardoor stond dit jaar in het teken
van terugblikken en vooruitkijken. Met elkaar hebben we de tijd genomen om
te reflecteren op maatschappelijke ontwikkelingen en wat deze betekenen
voor ons onderwijs. Gezamenlijk hebben we geconcludeerd dat het anders
moet, dat we de ‘bedoeling’ van onderwijs meer centraal moeten stellen in ons
denken en handelen. We geloven dat beweging en verandering noodzakelijk
zijn voor duurzaam en toekomstbestendig onderwijs. De richting waarin we
willen bewegen hebben we verwoord in onze nieuwe strategische koers door
middel van acht ontwikkelrichtingen. Het nieuwe koersplan is vastgesteld door
de RvT op 12 december 2022.

Toegankelijkheid en toelating

Levensbeschouwelijke vorming is het hart en fundament van ons christelijk
onderwijs. Wij willen dat onze leerlingen in vrijheid en geborgenheid zich
ontwikkelen tot unieke en waardevolle mensen met een eigen visie op en wijze
van leven. Diversiteit waarderen we als een bron van leren over jezelf en de
ander. Onze scholen zijn dan ook gemeenschappen waar iedereen welkom is
en waar we verantwoordelijkheid nemen voor elkaar. Vanuit onze christelijke
inspiratie zien we de school als een oefenplaats voor het samenleven.

Wij willen dat onze scholen toegankelijk zijn voor alle leerlingen, ouders en
medewerkers. Ook als zij een fysieke beperking hebben. Helaas kan dit (nog)
niet in alle schoolgebouwen. Dit leidt in de praktijk niet tot problemen. Waar
mogelijk doen wij aanpassingen aan het gebouw om de toegankelijkheid te
verbeteren.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onze nieuwe
koers

In het koersplan 2023-2027 staan de volgende acht ontwikkelrichtingen
centraal. De scholen concretiseren deze ontwikkelrichtingen in hun schoolplan.
Daarbij houden zij rekening met de leerlingen, het team en de context van de
school. Elke school ontwikkelt zich hierbij in een eigen tempo maar wel
allemaal in dezelfde richting. Hierbij stimuleren, inspireren en helpen we elkaar,
samen zijn wij CPOB!

1. Op onze scholen werken we aan levensbeschouwelijke vorming van
onze leerlingen, laten we hen leren van verschillen en zetten we
hiervoor betekenisvolle christelijke en andere bronnen in.

2. We werken actief aan kansengelijkheid en inclusie binnen onze
scholen en onze omgeving. Als dit op gespannen voet staat met
leeropbrengsten leggen we hierover rekenschap af maar we blijven
hoge verwachtingen houden.

3. Op al onze scholen verrijken we de leeromgeving, maken we deze
betekenisvol en vergroten we de intrinsieke motivatie en het
eigenaarschap van onze leerlingen. We zijn ons daarbij voortdurend
bewust van de leerdoelen en de ontwikkeling van ieder kind.

4. Binnen onze scholen heerst een optimaal pedagogisch klimaat en leren
kinderen verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, de ander en hun
omgeving.

5. Binnen onze scholen werken we, naast de basisvaardigheden,
doelgericht aan de ontwikkeling van brede en sociale vaardigheden.

6. Binnen onze stichting en op onze scholen is een cultuur die gericht is
op onderzoeken en ontwikkelen waarbij we gezamenlijk werken aan
het versterken van ons onderwijs.

7. Vanuit vertrouwen en gelijkwaardigheid gaan we verbindingen aan met
anderen en werken we samen in het belang van het kind. It takes a
village to raise a child!

8. Ons onderwijs krijgt in samenhang vorm binnen en buiten de school.
Daarbij dragen we zorg voor een veilige en uitdagende omgeving.
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In horizontale dialoog

Belanghebbenden

CPOB is ondernemend en we zijn gericht op het ontdekken van kansen,
vernieuwingen en verbeteringen. Zowel de scholen als het bestuur zoekt actief
de samenwerking met andere besturen voor primair onderwijs, met besturen
van voortgezet onderwijs en kinderopvangorganisaties, de
samenwerkingsverbanden en gemeenten. Ook met partners vanuit zorg en
welzijn zijn we in gesprek.

De RvT gaat twee keer per jaar in gesprek met de GMR. Dit overleg gebruikt de
RvT om de ouders in de GMR te bevragen over de waarden in het onderwijs
door CPOB. Deze gesprekken zijn toekomstgericht en gefocust op de
zogenaamde ‘metadoelen’ van het onderwijs (waarden, kennis, houding en
vaardigheden voor leerlingen).

De GMR en de medezeggenschapsraden van de individuele scholen hebben
een belangrijke rol bij het adviseren over en instemmen met beleid. Via social
schools, de schoolwebsites en de website van CPOB ontvangen ouders
regelmatig informatie. Daarnaast plaats CPOB regelmatig berichten op sociale
media.

Samenwerkingsverbanden
CPOB maakt deel uit van twee samenwerkingsverbanden voor passend
onderwijs;

- Betuws Primair Passend Onderwijs (BEPO) in de regio Tiel, Culemborg,
Buren en West-Betuwe.
- De Meierij voor de Leiboom in Zaltbommel.

Het grootste aandeel heeft CPOB in BEPO. Dit samenwerkingsverband bestaat
uit 81 scholen voor basisonderwijs en speciaal(basis) onderwijs, en 13 besturen.
Met elkaar geven deze besturen inhoud en vorm aan het uitgangspunt: alle
kinderen krijgen de onderwijsondersteuning die zij nodig hebben. Door gericht
met elkaar samen te werken vullen schoolbesturen en scholen elkaar aan en
versterken elkaars kwaliteiten. Hierdoor ontstaan meer en betere
ondersteuningsmogelijkheden voor de leerlingen.

Klachtenbehandeling

Meldingen of klachten van leerlingen en/of ouders worden in eerste instantie
besproken met de leerkracht. Indien dat niet tot een oplossing leidt, kan de
melding voorgelegd worden aan de directeur van de school. Op deze manier
worden de meeste meldingen/klachten opgelost. De klachtenregeling is te
vinden op de website van Stichting CPOB.

Twee klachten konden niet op schoolniveau worden opgelost. Het bestuur
heeft met deze twee ouders gesproken maar dit leidde niet tot een oplossing.
Eén klacht was gericht op het samenwerkingsverband en de ouder heeft de
klacht voorgelegd aan de geschillencommissie passend onderwijs. De andere
ouder heeft in eerste instantie de klacht voorgelegd aan de
geschillencommissie bijzonder onderwijs maar heeft later deze klacht weer
ingetrokken.

CPOB heeft interne contactpersonen en maakt gebruik van een externe
vertrouwenspersoon. In 2022 zijn de interne contactpersonen bijgeschoold.
Tijdens een bijeenkomst is de wet- en regelgeving met betrekking tot het werk
van de interne contactpersoon aan de hand van pratijkcasussen besproken en
getoetst.

Bij de externe vertrouwenspersoon zijn 7 meldingen (3 vanuit de organisatie en
4 vanuit ouders) binnengekomen van ongewenste omgangsvormen. In alle
gevallen heeft de externe vertrouwenspersoon advies en ondersteuning
gegeven. In één geval heeft doorverwijzing naar passende hulpverlening
plaatsgevonden.
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2 | Ons beleid

Onderwijs &Kwaliteit

Van kwaliteitscontrole naar kwaliteitscultuur

De kerntaak van de stafmedewerkers onderwijs & kwaliteit was in 2022 het
ontwikkelen van een controlerende rol (Grip op kwaliteit) naar een meer
preventieve rol. Dit is onder andere zichtbaar in de KOM-gesprekken (kwaliteit-
ontwikkeling-monitor) van bestuur, stafmedewerkers onderwijs & kwaliteit en
de scholen. Onderwerpen als kwaliteitszorg, zicht op ontwikkeling,
tevredenheid en jaarplan komen tijdens deze gesprekken aan de orde. De
interne audits op de scholen geven de school en het bestuur informatie over
de basiskwaliteit. We hebben in 2022 de eerste stappen gezet naar een
verdere ontwikkeling van de interne audit zodat deze, naast het monitoren van
de basiskwaliteit, meer informatie en tips geeft over de ontwikkeling die een
school doormaakt. In het najaar legt het bestuur verantwoording af aan de
commissie onderwijs en kwaliteit over de resultaten en uitkomsten van
bovengenoemde onderdelen.

De basis op orde

De schoolresultaten op de referentieniveaus zijn op €én school kwetsbaar.
Deze school heeft van de inspectie dit schooljaar tot 2023 de tijd gekregen om
de resultaten op orde te krijgen. In ons dashboard van de eindtoetsen is verder
te zien dat 65% van onze scholen het 1S niveau voor rekenen niet haalt. We zijn
dan ook 2021 gestart met een leerteam Rekenen. Daarvoor is van iedere school
een leerkracht gestart met de opleiding tot rekenspecialist. Docenten van de
Marnix academie hebben op onze locatie deze opleiding verzorgd. In oktober
2022 hebben alle cursisten hun diploma behaald en zijn we daadwerkelijk
gestart met het leerteam. Hierbij worden we ook begeleid door de Marnix. Doel
van het leerteam is het rekenonderwijs op alle scholen te versterken.

Opleiding gedragstrainer

In 2022 is geinvesteerd in het uitbreiden van de uren gedragstrainer, door een
leerkracht op te leiden tot tweede trainer. Deze leerkracht heeft meegelopen
met de huidige trainer en werkt nu zelfstandig op scholen met groepen of
individuele kinderen.

Versterken meer en hoogbegaafdheidsonderwijs
Op projectbasis is bovenschools een HB specialist aangesteld. Het niveau van
de ondersteuning aan meerbegaafde kinderen is in kaart gebracht.

Tegelijkertijd is het onderwijs in de plusklassen versterkt. Er is een stuurgroep
gevorm waarin, onder leiding van de specialist, wordt onderzocht op welke
wijze binnen CPOB het onderwijs aan hoogbegaafde kinderen vorm gaat
krijgen. Doel is het opstellen van een visiestuk dat in 2023 opgeleverd zal
worden.

Van passend naar meer inclusief onderwijs

Eind 2022 is een intern onderzoek gedaan naar het aantal verwijzingen binnen
CPOB en zijn de redenen in kaart gebracht. Uit dit onderzoek komen
aandachtspunten naar voren die komende periode opgepakt zullen worden. Zo
wordt ingezet op het leren van elkaar en het verhogen van het aantal
verwijzingen tussen reguliere basisscholen.

Inspectieonderzoek

De inspectie heeft op de Prinses Margrietschool in Tiel een onderzoek naar de
kwaliteit van het onderwijs uitgevoerd. Uit het onderzoek kwam naar voren dat
het pedagogisch klimaat sterk is verbeterd de afgelopen twee jaar waardoor
De school voldeed aan de basisvoorwaarden om tot goed leren te komen. Ook
het aanbod van de school voldeed aan de kerndoelen. Echter had de school te
weinig zicht op de onderwijsbehoeften van leerlingen. Ook waren er
onvoldoende afspraken over wanneer een leerling extra begeleiding nodig
heeft. Dat betekent dat niet alle leerlingen qua leerstof en didactiek krijgen wat
ze nodig hebben om zich verder te ontwikkelen. Het uiteindelijke oordeel van
de inspectie was dan ook dat de kwaliteit van het onderwijs zeer zwak was.

De Prinses Margrietschool kampt al jaren met het lerarentekort waardoor het
niet mogelijk is een stabiel team te vormen dat gericht en langdurig kan
werken aan het verbeteren van de onderwijskwaliteit. Omdat kinderen recht
hebben op goed onderwijs is door de RvT en het bestuur besloten de Prinses
Margrietschool te sluiten. De kinderen zijn ondergebracht bij scholen in de
omgeving en er heeft daarbij intensieve afstemming en begeleiding
plaatsgevonden. De kinderen die binnen stichting CPOB zijn gebleven hebben
extra ondersteuning ontvangen en worden op de nieuwe scholen goed
gevolgd.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

De scholen hebben verschillende keuzes gemaakt voor de inzet van NPO
middelen. Hierbij is ingezet op een diversiteit aan interventies. Er zijn
onderwijsassistenten aangesteld die extra ondersteuning bieden individueel of
op groepsniveau. Ook zijn er leerkrachten ingezet om groepen te verkleinen.
Professionalisering op teamniveau is een speerpunt geweest op veel scholen.
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Daarnaast zijn er externe partijen ingehuurd om kinderen kortdurende
interventies te bieden.

De gemaakte keuzes zijn besproken met de verschillende teams, in een format
gezet en vervolgens voorgelegd aan de MR. Aan het einde van het schooljaar
is er een evaluatie geweest en een nieuw plan van aanpak opgesteld.

Bovenschools is NPO ingezet op het verbeteren van het rekenonderwijs. Hierbij
is expertise ingezet vanuit de Marnix door middel van structurele begeleiding.
Op zo goed als alle scholen is een rekenspecialist opgeleid. Deze hebben
vervolgens deelgenomen aan het leerteam rekenen. Dit leerteam is bezig
geweest op de stand van zaken op de scholen in kaart te brengen en
vervolgens een plan van aanpak op te stellen. Dit gaat een vervolg krijgen in
2023.

Daarnaast is er een gedragsspecialist ingezet, met een specialist in opleiding.
Deze hebben samen interventies ingezet in groepen waar dit nodig was, maar
ook individuele trajecten ingezet. Doordat de specialisten bekend waren
binnen CPOB, was de drempel om hen in te zetten laag. Er is veel gebruik
gemaakt van de inzet van de specialisten.

Om het meer en hoogbegaafdenbeleid binnen de stichting beter vorm te
geven, is een externe specialist ingezet. Zij heeft op alle scholen een 0-meting
gedaan en de expertise op de scholen in kaart gebracht. Samen met de
stuurgroep zijn de eerste stappen gezet naar een nieuwe visie, waarbij het
uitgangspunt is dat de basisondersteuning op de scholen breder moet worden.,
Dit krijgt een vervolg in 2023.

Onderwijsachterstanden

Alle scholen op de Prinses Margrietschool na voldeden in 2022 aan de
ondergrens van de inspectie. Zie voor de resultaten ook scholen op de kaart.
De NPO middelen zijn op schoolniveau gericht ingezet om eventuele
onderwijsachterstanden aan te pakken. Naast resultaten op groepsniveau
kijken we op de scholen ook naar de individuele ontwikkeling van kinderen.

Passend Onderwijs

We streven er naar zoveel mogelijk kinderen binnen het regulier onderwijs zich
te laten ontwikkelen. Daarvoor zetten we verschillende middelen in. De gelden
vanuit het samenwerkingsverband zijn doorgezet naar de scholen zodat zij zelf
keuzes kunnen maken in het inzetten van extra ondersteuning en begeleiding.
Daarnaast kan er ook expertise ingekocht worden bij externe partijen, kunnen
onderzoeken ingezet worden en worden materialen aangeschaft. Vanuit onze
school voor speciaal basisonderwijs is ook expertise beschikbaar.

Naast kinderen met een onderwijsachterstand hebben wij ook aandacht voor
de kinderen die meer uitdaging nodig hebben. In 2022 zijn middelen ingezet
voor het vormgeven van plusklassen in de verschillende gemeentes. Hier
kunnen kinderen van de CPOB scholen een dagdeel in de week onderwijs op
maat volgen.

Onderwijs aan nieuwkomers

In alle vijf de gemeentes is CPOB betrokken bij het vormgeven van onderwijs
aan nieuwkomers. Dit in samenwerking met de andere PO besturen en de
verschillende gemeentes. Er zijn (extra) nieuwkomersklassen gevormd waar
Oekrainse kinderen en andere vluchtelingenkinderen gebruik van maken. In
deze klassen is veel aandacht voor het leren van de Nederlandse taal zodat de
kinderen zo snel mogelijk regulier onderwijs kunnen volgen. Na een jaar
stromen de kinderen uit naar een reguliere basisschool.

Sociale veiligheid

Alle scholen van CPOB hebben een eigen veiligheidsbeleid. Jaarlijks vullen de
leerlingen een tevredenheidsonderzoek in vanuit PO Vensters, waar ook een
veiligheidsmeting deel van uitmaakt. De uitkomsten worden geanalyseerd en
indien nodig wordt een plan van aanpak opgesteld. De resultaten van de
onderzoeken worden besproken tijdens de KOM gesprekken.

Internationalisering
CPOB heeft geen beleid op het gebied van internationalisering.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs en
kwaliteitszorg

Binnen onze stichting en op onze scholen is een cultuur die gericht is op
onderzoeken en ontwikkelen waarbij we gezamenlijk werken aan het
versterken van ons onderwijs. We bewegen op bestuursniveau van een
kwaliteitscultuur die gericht is op controle naar een cultuur die gericht is op
preventie, leren en ontwikkelen. Dit doen we door het verder ontwikkelen van
onze audits en de KOM gesprekken. Daarnaast onderzoeken we welke
organisatiestructuur het beste het leren van en met elkaar ondersteunt. Waar
nodig versterken we de basisvaardigheden maar blijven we ook vooral oog
hebben voor de brede en sociale vaardigheden.
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Personeel & Professionalisering

Strategisch personeelsbeleid

Goed onderwijs is mensenwerk en onze onderwijsprofessionals spelen hierin
een sleutelrol. Tegelijk ervaren ook wij een toenemende krapte op de
arbeidsmarkt. Ons strategisch personeelsbeleid is dan ook gericht op 1) het
binden en behouden van duurzaam inzetbare medewerkers en 2) het
voortdurend versterken van het vakmanschap vanuit een onderzoekende en
ontwikkelende houding. Thema's als goed werkgeverschap,
loopbaanoriéntatie, lerende organisatie, en verzuim spelen hierbij een
belangrijke rol. De dialoog over het strategisch personeelsbeleid wordt
gevoerd binnen het directeurenberaad en met de GMR. De uitwerking en
implementatie wordt, in samenspraak met de directeuren, opgepakt door het
stafbureau.

Voor de uitvoering van personeelsbeleid is een ondersteunend systeem van
groot belang. In 2022 is CPOB overgestapt naar een nieuw systeem dat beter
aansluit bij de wensen en meer mogelijkheden biedt tot integraliteit. Hiermee is
er een goede basis om op eigentijdse wijze invulling te geven aan
personeelsbeleid.

Dit jaar is een brede dialoog met medewerkers, schoolleiders en ouders
gevoerd over mogelijke manieren waarop wij het lerarentekort beter het hoofd
kunnen bieden en wat dit kan of moet betekenen voor de organisatie van ons
onderwijs. Uit deze dialoogsessies zijn veel ideeén en aandachtspunten
opgehaald. Deze zullen een verdere uitwerking krijgen in een strategische HR-
agenda voor de komende planperiode. Daarnaast zal gekeken worden welke
ideeén vorm kunnen krijgen in een pilot om zo ervaring op te doen.

Professionalisering

Professionalisering is van groot belang voor de kwaliteit van onderwijs. Daarom
investeren we in onze medewerkers en moedigen we hen aan om hun
vakmanschap te vergroten. We geloven in de kracht van teams en in het leren
van en met elkaar. daarom krijgt professionalisering op de scholen vorm door
middel van teamontwikkelingstrajecten. Daarnaast is er de mogelijkheid tot
individuele scholing via de CPOB-academie of daarbuiten.

Binnen de stichting zetten we in op ontwikkelteams waarin we gebruik maken
van elkaars expertise. Binnen een ontwikkelteam werken we aan het
versterken van ons onderwijs. We laten ons daarbij leiden door
wetenschappelijk onderzoek maar ook door onze gezamenlijke ervaringen. In
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2022 zijn we gestart met een ontwikkelteam rekenen gericht op het versterken
van het rekenonderwijs op onze scholen. Daarnaast zijn er verschillende
netwerken zoals het IB-netwerk en de schoolopleiders.

Zaken met personele betekenis

Mede als gevolg van het lerarentekort konden we voor De Prinses
Margrietschool in Tiel de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs niet
waarborgen. Hierdoor waren bestuur en RvT genoodzaakt de school te sluiten.
Voor alle medewerkers is een passende plek gevonden binnen of buiten de
stichting.

Uitkering na ontslag

Stichting CPOB stelt zich ten doel om ontslaguitkeringen van oud-
medewerkers tot een minimum te beperken. Daarom is in 2022 een
verzuimcoordinator aangetrokken die o.a. intensief inzet op het voorkomen van
(langdurig) verzuim en, indien er toch sprake is van uitval, gedegen re-
integratietrajecten. Wanneer re-integratie niet mogelijk blijkt, wordt zoveel
mogelijk binnen de normen en kaders van de (vernieuwde) Wet
Participatiefonds gehandeld bij de afwikkeling van het dienstverband. In
verslagjaar 2022 was er geen sprake van uitkeringsgerechtigden van wie de
uitkeringskosten op CPOB verhaald konden worden.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

We willen dat startende leerkrachten met plezier kunnen groeien in hun
professionaliteit en daarmee duurzame inzetbaarheid binnen de stichting en
het onderwijs nastreven. CPOB-scholen hebben een samenwerkingsverband
met de Marnix academie en zijn samen Partner in Opleiding en Ontwikkeling.
Vanuit deze samenwerking zetten we de begeleiding van een startende
leerkracht op een logische manier voort. Een startende leerkracht krijgt zowel
een mentor (eerste aanspreekpunt voor praktische zaken gedurende het
eerste schooljaar) en een coach (begeleiding van de startende leerkracht
gedurende 3 jaar). Daarnaast hebben zij de mogelijkheid om, in overleg met de
schoolleider, opleidingen te volgen.

\W¥e geloven in de kracht van het leren van en met elkaar. De
professionalisering van schoolleiders krijgt dan ook vorm middels gezamenlijke
studiedagen en intervisie. Daarnaast kunnen schoolleiders, in overleg met het
bestuur, opleidingen volgen die aansluiten bij het schoolleidersregister.
Basisbekwame schoolleiders krijgen binnen de stichting de mogelijkheid om
de opleiding tot vakbekwaam schoolleider te volgen.
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Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van personeel

Komende jaren gaan we werken vanuit een strategische HR-agenda. Deze
agenda is gericht op de arbeidsmarkt en goed werkgeverschap. Hiermee
zetten we in op het duurzaam inzetbaar zijn van onze medewerkers en het
binden van nieuwe collega’s. Daarnaast gaan we ons professionaliseringsbeleid
actualiseren zodat het aansluit bij de nieuwe strategische koers.
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Huisvesting & Facilitair

De scholen van CPOB zijn gevestigd in de gemeenten Tiel, Culemborg, West-
Betuwe, Buren en Zaltbommel. Wij vinden het belangrijk dat de scholen een
fijne plek zijn waar kinderen en collega'’s zich veilig en uitgedaagd voelen. We
streven daarom naar een groene en duurzame omgeving waar ruimte is voor
bewegen, spelen, ontdekken, ontmoeten en samen leren.

Voor de reguliere onderhoudswerkzaamheden werken we middels een
meerjaren onderhouds-planning. Groot aandachtspunt blijft de kwaliteit van
het binnenklimaat. In 2022 is op drie locaties, in overleg met de betrokken
gemeente, het binnenklimaat aangepakt.

Renovatie De Morgenster

In 2022 is gestart met de renovatie van De Morgenster in Geldermalsen. Naast
verduurzaming en het verbeteren van het binnenklimaat zullen een
buitenlokaal en leerpleinen worden gerealiseerd. Ook de kinderopvang zal een
plek krijgen binnen de school. Begin schooljaar 2023-2024 zal de renovatie
afgerond zijn.

Sluiting prinses Margrietschool

De prinses Margrietschool in Tiel is in 2022 gesloten. Het gebouw is
leeggeruimd en de bruikbare leermiddelen en meubels zijn herplaatst bij
andere CPOB scholen.

Onroerend Goed

In 2022 is het beleidsstuk Onroerend Goed opnieuw vastgesteld. In 2022 zijn
ook de conclusies voor de scholen vanuit het IHP van de betreffende
gemeente opgenomen. Hiermee proberen wij onze komende
onderhoudsplannen meer beleidsrijk uit te werken door rekening te houden
met deze verwachte huisvestingsontwikkelingen en een evaluatie van
opgenomen onderhoudscycli en bedragen.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van Huisvesting
In 2023 zal in kaart worden gebracht op welke wijze de huisvesting verder bij
kan dragen aan een veilige, gezonde en inspirerende leeromgeving voor
leerlingen, leerkrachten en medewerkers binnen onze stichting.

ICT

Aanbestedingen

Er is een nieuw contract afgesloten voor het beheer van onze ICT inrichting.
Alle medewerkers en leerlingen binnen CPOB werken in de cloud. Ook is in
2022 hardware aangeschaft voor medewerkers en leerlingen. Het
optimaliseren van de snelheid van het internet op onze locaties blijft
voortdurend een aandachtspunt. Waar mogelijk wordt overgegaan naar
glasvezel.

AVG

De Wet op de Privacy (AVG) vraagt ons om altijd alert te blijven. Er is Multi
Factor Authenticatie ingevoerd, is er een uitgebreide Phishing training voor alle
medewerkers geweest en is een PEN test (Penetration Test) voorbereid. Deze
zal in de eerste maanden van 2023 worden uitgevoerd.

Digitale geletterdheid

Binnen CPOB vinden we het belangrijk dat onze leerlingen voldoende digitaal
vaardig zijn als zij van school komen. Dit willen we bereiken door op alle
scholen een (geintegreerd) aanbod digitale geletterdheid aan te bieden. De
digicoaches hebben zich in 2022 gericht op het ondersteunen van scholen bij
het ontwikkelen van een doorgaande leerlijn. In 2023 zal dit verder vorm
krijgen.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van ICT
In 2023 streven wij ernaar onze ICT verder te ontwikkelen richting
gebruiksvriendelijk, betrouwbaar, veilig, pedagogisch waardevol en flexibel.

Er zal nagedacht worden over hoe we technologie kunnen gebruiken en welke
doelen we willen bereiken met het gebruik ervan. We willen immers het leren
en werken van leerlingen, leerkrachten en medewerkers ondersteunen en
verbeteren, niet alleen om technologie te gebruiken omwille van technologie.
Het is daarom belangrijk dat de onderwijsvisie en de inzet van ICT goed op
elkaar worden afgestemd. Het komend jaar zullen doelen, visie en een
bijbehorend plan van aanpak worden opgezet op het gebied van integratie
tussen ICT en onderwijsvisie.

Daarnaast staat in 2023 evaluatie en monitoring van de huidige ICT inzet op de
planning.
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Communicatie

De nieuwe koers

CPOB Bloeit! Dat is wat CPOB sinds 2022 via diverse wegen uit probeert
te dragen. Er zijn social media kanalen ingericht, er is een tijdschrift
uitgebracht met artikelen vanuit de organisatie en de werkgroep PR en
communicatie is twee keer bij elkaar gekomen.

Vanuit deze werkgroep is een contentkalender opgezet en scholen
worden gestimuleerd om regelmatig artikelen aan te leveren. Anno
2022 is goede online zichtbaarheid onmisbaar in de werving van
medewerkers. Door met de scholen crossmediale content te genereren
is CPOB online meer zichtbaar bij potentiéle medewerkers én profileert
de stichting zich als aantrekkelijke werkgever.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van communicatie
Communicatie is door de hele organisatie verweven. Toch is tot op
heden dit vakgebied onzichtbaar of verdeeld over vele kleine
werkgroepen binnen de stichting. In 2023 zal er gewerkt worden aan
een prominentere plek van communicatiemanagement binnen de
stichting. Welke mogelijkheden zijn er om onze koers te vertalen in
aantrekkelijke communicatie? Op welke gebieden is winst te
behalen, waar is structuur nodig en hoe richten wij dat in als
organisatie? Hoe kunnen scholen zich profileren én profiteren van
de goede naam van CPOB? Kortom het opzetten van
communicatiebeleid op intern, extern, informerend en profilerend
vlak zal een belangrijk speerpunt zijn in 2023. Daarnaast zullen de
websites en de huisstijl worden opgefrist.

Overige zaken

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) speelt een steeds grotere
rol in onze organisatie. Ook in ons onderwijs hebben wij steeds meer aandacht
voor duurzaamheid. Vanuit onze christelijke traditie vinden wij het belangrijk
dat kinderen leren om duurzaam om te gaan met de schepping. Eén van onze
scholen is zelfs een eco-school.

Naast de dagelijkse praktijk voorbeelden (zoals het zo min mogelijk gebruiken
van papier door veel te digitaliseren of het scheiden van afval op alle locaties)
zien we dit vooral terug in het beleid rond onze gebouwen. We streven er naar
dat de scholen in 2030 BENG (bijna energie neutraal) en in 2050 ENG (energie
neutraal gebouw) zijn.
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Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het financiéle beleid is bedoeld om de kaders van de financiéle huishouding
van de organisatie aan te geven. Daarmee wordt bereikt dat het financieel
beleid voor alle betrokkenen eenvoudig en transparant is, dat de afspraken
helder zijn en verantwoordelijkheden duidelijk afgebakend. Maar ook dat de
organisatie financieel gezond is en de middelen zo effectief mogelijk ingezet
kunnen worden. Dit beleid is een instrument waarmee de organisatie op lange
termijn verantwoorde keuzes kan maken en strategisch doelen kan realiseren.
Het financieel beleid is eenvoudig en transparant, met als doel besluitvorming,
toezicht, medezeggenschap en budgethouderschap betekenisvol in te kunnen
richten.

In 2019 zijn wij gestart om de financiéle- en de salarisadministratie nog meer
aan te laten sluiten bij het financieel beleid. Denk hierbij aan een betere
inrichting van kostenplaatsen en kostendrager, overzichtelijkere en
begrijpelijkere rapportages en een betere inrichting van de salarisadministratie.
Dit alles gericht op een nog betere en snellere informatievoorziening richting
onze stakeholders. Hierdoor is het financieel beleid transparanter en
inzichtelijker geworden. In 2022 hebben we ingezet op het beleidsrijker maken
van onze financiéle rapportages en het optimaliseren van onze planning &
control cyclus.

Treasury

Ons huidige Treasury statuut is vastgesteld op 19 december 2016. Vervolgens
zijn er (in samenspraak met de auditcommissie van de RvT) een drietal
vervolgnotities geschreven.

In 2018 is vastgesteld op welke wijze het private vermogen wordt
teruggebracht t.b.v. de exploitatie van de scholen. Dit wordt ingevuld door
financiéle middelen beschikbaar te stellen voor strategie en innovatie. Hier is in
2022 gevolg aan gegeven.

CPOB houdt zich aan de richtlijnen Beleggen en Belenen zoals benoemd in de
regeling Beleggen en Belenen 2018.

Er is gebleken dat CPOB de komende jaren voldoende liquide middelen heeft
om aan haar verplichtingen te voldoen.

Toekomstige ontwikkelingen
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CPOB heeft haar liquide midde-len belegd bij met name de Rabobank en de
ABN AMRO op spaarreke-ningen die direct opvraagbaar zijn. Daarnaast zijn er
een aantal deposito's, welke de komende jaren zullen aflopen. Er zijn geen
gelden belegd en CPOB maakt ook geen gebruik van finan-ciéle instrumenten
zoals renteswaps, schatkistbankieren of externe financiering. De structurele
private geldstroom vanuit de Steunstichting PCI wordt beéindigd per 2023.
Deze wordt voorgezet op een projectmatige basis. CPOOB verwacht geen
ontwik-kelingen in haar financieringsstructuur.

CPOB houdt zich aan de richtlijnen Beleggen en Be-lenen zoals benoemd in
de regeling Beleggen en Bele-nen 2018.

Uit ons kasstroomoverzicht en de liquiditeitsindicator blijkt dat CPOB de
komende jaren voldoende liqui-de middelen heeft om aan haar verplichtingen
te vol-doen.

De accountant toetst de naleving van het treasury-beleid

CPOB is financieel gezond en voldoet aan de eisen en verwachtingen van de
organisatie en de stakeholders. We laten ons niet verrassen door en zijn goed
voorbereid op nieuwe ontwikkelingen in financiéle wet- en regelge-ving.
Hierdoor handelen we weldoordacht en doelgericht. Doordat de
verantwoordelijkheden op de juiste plek en bij de juiste personen belegd zijn,
handelen we snel en flexibel. Kenmerkend is de transparantie, het steeds weer
creéren van draagvlak en het versterken van het eigenaar-schap van de
verantwoordelijke budgethouders. Onze fi-nanciéle verantwoordingen zijn
betekenisvol, begrijpelijk en reflectief van aard. Wij zetten financién in met de
over-tuiging dat het een krachtig middel is om goed onderwijs mogelijk te
maken.
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De komende jaren zullen wij onze reserves inzetten ten gunste van het
onderwijs, rekening houdend met het weerstandsvermogen en het kengetal
bovenmatig eigen vermogen. Zie hiervoor ook de toelichting in de
continuiteitsparagraaf op de diverse (bestemmings)reserves. CPOB beschikt
niet over bestemmingsfondsen..

De wetgeving rondom de voorzieningen wordt nauwgezet gevolgd. Met
uitzondering van de voorziening groot onderhoud verwachten wij stabiele
voorzieningen.

CPOB maakt in 2022 en 2023 gebruik van de overgangsregeling voor de
voorziening groot onderhoud (artikel 4 lid 1¢c RJO). Deze zal per 01-01-2024
komen te vervallen, waarna een overstap op de zogenoemde componenten
methode zal plaatsvinden voor het vaststellen van de voorziening. De impact
van, van de overstap naar de componentenmethode, is nog niet bekend enis
afhankelijk van de definitieve uitwerking van de wet en regelgeving, welke
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gedurende 2023 bekend wordt. De verwachting is een (significante)
verschuiving van de reserve naar de voorziening.

Investeringsbeleid

CPOB hanteert het beleid waarbij jaarlijks, meerjarig, de behoefte aan
vervangings- of verbreedingsinvesteringen, in kaart wordt gebracht. Hierbij
vind een toetsing met het interne financiéle beleidsplan van CPOB plaats. Deze
behoefte wordt in samenspraak tussen budgetverantwoordelijke en de
controller afgestemd met de diverse budgetten. Dit gebeurd zowel voor het
komende kalenderjaar, als mede de toekomstige 4 jaren en geldt voor het
gebied van onderhoud/huisvesting, als ook o.a. het gebied van ICT, meubilair
en leermiddelen.

Allocatie middelen
De exploitatiebegroting van CPOB is opgebouwd uit twee delen, conform het
financieel beleidsplan:

e Resultaat Strategie en innovatie

¢ Resultaat operationele bedrijffsvoering

Het resultaat operationele bedrijfsvoering bestaat uit een vijftal deel
begrotingen:

Bestuur en organisatie;
Gezamenlijke activiteiten;
Personeel scholen;
Materiele scholen;
Privaat.

Op basis van het financieel beleid worden de kosten inzake “Strategie en
Innovatie” gedekt door in het verleden gevormde bestemmingsreserves.

De deelbegrotingen inzake de operationele bedrijfsvoering worden gedekt op
basis van een percentage van de publieke baten. Een uitzondering hierop is
‘Privaat”. Deze deelbegroting wordt volledig gedekt door de private baten.

De dekking van de deelbegroting wordt, grotendeels, gevorm uit de algemene
rijksbijdragen, aangevuld met specifieke subsidies behorende bij de
deelbegroting. Denk hierbij aan middelen vanuit het samenwerkingsverband of
gemeente. ledere deelbegroting krijgt, op basis van een percentage, een deel
van deze bekostiging toegekend. Voor iedere deelbegroting is een
bandbreedte (onder- en bovengrens) vastgesteld) en ziet er als volg uit
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Deelbegroting Ond B
Bestuwr & Urganisatie 5,504
Gezamenlijke activiteiten 3,00
Loorkosten personeel scholen 73,5002

Materiéle utgaven scholen 9,002

6,504
10,002
76,50
10,0024

De werkelijke verdeling is als volgt:

Deelbegroting 2023 2024 2025 2026
Bestuur & Organisstie 6,12 6,034 6,034 5,965
Gezamerlijke activiteiten 10,15 10,494 10,834 10,924
Loonkosten personeel scholen 74,505 74,25 T3.92% 73,894
Materigle Litgaven scholen 3,183 9,163 9,162~ 3,163

Personeel scholen: Bevat voornamelijk de personele lasten (lonen en
salarissen, vervangingskosten, personele dotaties, etc) van de scholen.

Gezamenlijke activiteiten: Betreft activiteiten die wij als stichting gezamenlijk
ondernemen; Huisvestinglasten (energie, schoonmaak, dotatie voorziening
groot onderhoud,

etc), ARBO / BGZ, bovenschoolse professionalisering, etc.

Bestuur en organisatie: De kosten die gemaakt worden door het stafbureau;
salaris, systemen, externe ondersteuning, scholing, juridisch advies

Materiaal scholen: Ook wel bekend als de schoolbegroting en omvat de aan te
schaffen materialen ((digitale leermethodes, ICT), school specifieke
professionalisering, etc. Deze begroting wordt door de scholen besproken met
de MR

Onderwijsachterstandenmiddelen

Het uitgangspunt bij de verdeling van deze middelen zijn de CBS achterstand
scores en de subsidie bepaling daarop. Deze score en ook de bekostiging
worden toegekend aan een BRIN. Waar een BRIN meerdere locaties heeft, is
de interne allocatie gebaseerd op de oude gewichten regeling, dan wel
inspectie score. In overleg met de scholen zijn deze middelen volledig aan de
formatie toegekend.

De middelen worden door de scholen ingezet voor o.a. uitvoering van
specifieke programma's (o.a. Pyramide), inzet van onderwijsassistenten en
klassenverkleining. Gerichte aandacht voor met name taalontwikkeling d.m.v.
bijvoorbeeld pre-teaching is succesvol gebleken bij het terugdringen van
achterstanden.
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Risico en risicobeheersing

Interne risicobeheersingssysteem

CPOB heeft in de laatste jaren de nodige aandacht besteed aan het in beeld
brengen van met name de financiéle risico's. In de reguliere processen wordt
gewerkt met een strategisch beleidsplan (SBP) dat jaarlijks wordt vertaald in
een jaarplan. Op basis daarvan wordt door het bestuur per kwartaal
gerapporteerd aan de RvT over de bereikte resultaten en vorderingen of
belemmeringen.

Schooldirecties rapporteren tweemaal per jaar aan het bestuur over de
vorderingen van hun jaarplannen. M.i.v. de nieuwe planperiode (m.i.v. 2015) is de
planperiode van CPOB en van de scholen gelijk. Inhoudelijk raken de plannen
ook steeds meer op elkaar afgestemd.

De directies ontvangen van het SB elke maand een overzicht met daarop de
uitputting van de financién t.o.v. hun begroting. Die begroting past uiteraard
binnen de MJB-kaders en wordt in concept door scholen opgesteld en
bijgesteld 0.g.v. een bespreking met de Algemeen Directeur en de
stafmedewerker Financién.

Natuurlijk blijven wij onze interne systemen monitoren, waar mogelijk
verbeteren en aan te laten sluiten bij de huidige behoeftes van de organisatie.
Zois in 2020 gekozen om een verdere automatisering in te zetten, door middel
van en activa module in te richten en een begrotings-/ informatie software.

Belangrijkste risico’s

In 2017 heeft CPOB op voorstel van een werkgroep (bestaande uit bestuur en
management van CPOB, stafmedewerker financién alsmede een tweetal
directeuren namens het directieberaad) en onder leiding van een externe partij
een nieuwe risicoanalyse gemaakt (zie onderstaand overzicht). In de
risicoanalyse zijn de risico's geactualiseerd, zowel naar inhoud als naar impact
en ook zijn thans maatregelen benoemd die risico’'s kunnen voorkomen of de
impact daarvan kunnen beperken. Op basis daarvan is afgesproken de
realistisch te achten financiéle risico’s anderhalf maal af te dekken. Bij de
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Jjaarlijkse actualisatie van de MJB wordt beoordeeld of dat nog steeds haalbaar

IS.
Risiconr. |Risico Gewolgen | beperking corzaak |beperking gewolg |Resterende Kans |Financieel gevolg | Gewogen
Ri Otz laghedeicd (PD et o | Firsancies goede gepek kencycius |ljdiger prabfemen 20%| €500.000) € 120,000
arle, kanonmchter, Persaned [sargmkien
Parfciprado finds ) Ok win
Trrnsitevergoeding g aak in
redartier fod
pardenraiing
R2 Vermindesing wn Firaanciee bruiten aree imfoedesieer |B oo win wvedies 0% €300.000 € 150,000
no geiden Firancien wozchiger begrben
e St clu e
Bisien Sjn aangegaan by
Impu lsgeriden
A3 Mesyariierver ik ading Firaricies Goed e aand adh bij rivt; oot we gebaak S0%| € 100000 € 50.000|
evesfingermantal. (XL aE nwdllen irfolorrmuliemn.  |maken wn gemiddedde
Dernoge is che 5.0010) Goed PR efeid. schoolgmatie wil een
artwikkding it tegen, of | Schoal komt |Kealitsitson dermoak. kleine schaal bij daling
e gyt ey anderde Towsk omest scen arin’s onder 23gmerns bed jaar
drnariotand el . aphefingsnar [maken voor keine g al uid de
Verandering m = chalen. bk figmg.
schaalpopulatie doo Frilervemn
ewipzigde instman Bdrrummer
PWA wesi)
i Cmeimgding, Wel extm  |Financies ki che bik bij wming et 5% € 50 .000| € 25 000|
gmepen maar exdm geld | |irances exira grosg
wan DUQ is onssker
RS Orizekerfesd uil Firaarciee & Esterrming med POvaad wosichig begroben bij 0% €200.000] € 100000
bestuursakkoord en Flrarcios ot zesks exfresicl
deking CAC-akkaoond.
Aaridachis punt 2017-2018
FE Duurzarme inzetbsa e |Firandes 1t vt i € 100.000| € 20,000
(Spsrooiening is gemn |frances
Asica) BAPO hij#
7 Firaarciee Sigraleing agy vl 0% € 150.000 € 75.000|
Imaga ke ez i edits morior.
Kualiteit Intewirn-ciresct e
ornaldoende, omoidosnds
1 stand om verie wing fe
mes s e (e ok
e el directer)
Ra Ornaesligh e [ incidenten | | Firainciss Pesgratooolan. el 50%| € 50.000| € 25.000|
genedc Imaga Bedeid min socae meda
Fysiek en socaa| Kowaliest Viesliger gebouwen
Pesien
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Risico-. kansenmatriz begroting 2023 -2026

1 MihildElzin
0 Gemiddzld

-1 Groot

Rigico

GPL 2023
[inclusief GGL)

| &2.000,-

Opgen: o bed
El

Conclugie

Herrehening bekostiging 2025

Tn d% begrating 17, op advies van 4 pa-raad,
rekening gehauden met een herringg van 127% van de
rijksbekostiging

Fijgende [arendstaf] prijzen

Ten tijde van het opstellen van de begrating stijgen
de grondstef prijzen, De groctsts stijging betreft
nergic [30% in 2023 en duarna 10%]. Dverige prijzen
stijgen met 5% tot 0%, Het iz nict bekend in hogverrs
de stijgends kosten ook gecompenseerd worden,

Ri15

140.000

ouolea

Zickkeverauim

Fiet miehkeverauim BRFE homg. Os werwachting 17 dat

dit guat dalen, met 0,5% per jar, 0,5% host | 70.203,-,

< inaake extra dokatic

100,000

Lk o

Renowatic

e Florgenater wordt gerenaveerd in sigen
bouwhesrschap, met cen dekbing vanuit de gemesnte,
waarziening en SUNIS. Gezien d huidige
grendztofpijzen beskant wen rizco van overzchrijding
wan het Budget.

R17

200,000

Lk o

Frapte arbardomarkt

Tz Frapke op d¢ arbaidemarkt geeft eon nisice op o
inzet van [duurder] extern personesl, voor zowel OF
als directic.

R1&

150,000

Effect:
Kanz:
Rigica:

oo
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3an te trekkan

Risiconr. | Risico Gevolgen | beperking oorzaak |beperking gevolg |Resterende Kans |Financieal gevolg |Gewogen
RS Wercdrukc wordt als hoog |Financizel  |Asndacht wor [graren)  |schding i E2000000 € 100000
=ra=n (medswetkss WErZUim wertdnk
SN 330 mosite e
hebben om te kunnen
wokdoen aan de eisen van
het werk binnen de
wor gestelda
Waarkoor werkst
zicktewrzuim
R1D Borging '&n rd van Fisico &n nit it 20 € 100,000 £ 20.000]
bestuurder (i uitval door
w RVT, er ziskts
protocol)
Ri1 Rizico's woorbdoeiend uit  |Belastingtec |mesr contrale op uigaten (mt B € 500000 € 25.000)
wet- 2n regelgeving (Bijv  |hnisch en a3 schaoolreb=ningen
schoolrekeningen) oCoW Exfra conirole op wegings-
‘Weging wan |1 verkesrd &cto=n
opgegeen
Ri2 Vierdwijnen wan Kisine Bl £ 125.000|
Ri3 Wrken aan normbessf [t 20 € 100,000 £ 20.000|
binnzn CPOB
Ri4 € 25.000
Ri5 Onworziene whgaen in Onefeg gemesnten. it 20RL] € 2000000 € 40,000
onderhoudss e
(wobesld asbest, sigen  |MOF
rekening). Duurder
onderhoud door ontbreken
sEpraken ower mnowEts in
jetoe ing
R kwaliteit KCT-ini; mt
\erbeteanen
RAT Risico wvan Financiesl |Tmchten bowwhes=chap |mt 20 € 1.000,000 € 200.000)
projeciwerschrijdingen Imago bij gemeanten t=
{bijueorbesid bij Kwaliteit bsleggen. Externe
bowwhee=chap izake londier=teuning
renoiatie + nisuw bowa)
L=t op ook sanbesteden
Ri2 €1

Vanuit de meerjarenbegroting 2023-2026 komen de volgende risico’s naar voren gekoppeld
aan bovenstaande risico analyse.
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3 | Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de
jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van

baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod.

3.1 Leerling- en personele ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Ontwikkeling leerlingaantallen

Aantallen Werkelijk Prognose

Bestuur Bestuur Bestuur Bestuur
Betreft 1-2-2018 1-2-2019 1-2-2020 1-2-2021 1-2-2022(01.02.2023 (01.02.2024 |01.02.2025 |01.02.2026
KBS 190 192 195 191 185 180 175 170 170
Agora 20 20 22 22 30 35 40
KWA 282 282 285 316 318 307 310 315 315
ONS-C 449 444 501 515 527 523 527 530 535
PWA-C 378 206 198 200 212 215 211 209 207
PWA-W 156 159 150 143 141 133 131 131
PMS
PMS-P 189 198 197 193 193 194 191 189 186
PMS-W a7 84 82 78 80 80 82 24 84
DPM 80 95 89 S0 75
PCS 199 184 183 188 196 205 202 197 194
MST 194 201 186 194 197 195 185 200 200
ONSG 233 222 202 194 197 192 185 188 190
FVP 79 65 64 63 61 56 53 55 55
GST 149 156 159 162 172 165 165 160 160
KVH 96 102 102 99 116 112 108 106 104
KLB a3 94 93 104 110 118 122 132 136
DDs 57 46 51 a7 39 31 29 23 19
DHS 286 325 324 323 317 320 320 325 327
DLB 207 213 223 234 249 253 260 265 270
Subtotaal BAD 3258 3265 3313 3361 3409 3309 3288 3314 3323
KIS 111 122 159 179 174 165 155 150 152
Totaal 3369 3387 3472 3540 3583 3474 3443 3464 3475
Verschil 18 85 68 43 =109 -31 21 11

We zien een grote daling van het leerlingaantallen per 01-02-2023. Uiteraard wordt deze grotendeels verklaard voor het sluiten van De Prinses Margrietschool (DPM)

in 2022.
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Over het algemeen kunnen we stellen dat het gemiddeld aantal leerlingen binnen de stichting gelijk blijft. Een daling in de jaren 2023 en 2024 en een stijging in 2025
en 2026.

De SBAO school groeide in het verleden harder dan verwacht echter is er in 2022 een tijdelijk aanname stop ingezet. Het streven vanuit BEPO (het grootste
samenwerkingsverband binnen CPOB) is om het aantal doorverwijzingen naar het SBAO (KJS) de komende jaren te verminderen. Dit zie je ook terug in de prognose
van de komende jaren. Het aantal leerlingen zal dalen naar zo'n 150 leerlingen in 2025.

FTE ontwikkeling vaste formatie

Vaste formatie 2023 2024 2025 2026
Vaste formatie €17.067679 € 16906315 €16711925 € 16856470

Arbeidsmarkttoelage € -105.896

Totaal beschikbaar € 16961783 € 16906315 €16711.925 € 16.856470

GPL € 82000 € 82000 € 82000 € 82 000

FPE 207 206 204 206

De vaste formatie betreft formatie vanuit de rijksbekostiging en betreft zowel Directie, OP en OOP. CPOB stuurt en kent intern toe op basis van Formatie Plaats
Eenheden (FPE).. De hoeveelheid FPE is afhankelijk van het aantal leerlingen. Als gevolg van een krimp in leerlingen zien we ook een krimp in het aantal FPE, hoewel
deze minimaal is.

Jaarlijks wordt de formatieve inzet bepaald op basis van T=0. Daarnaast wordt de kalenderjaar begroting gebaseerd op de prognose van leerling groei/daling.
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3.2 Financiéle ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Balans 2022-2026
Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
Ovwerige

Viottende activa
Vorderingen

Debiteuren

Ministerie OCW

Ovwerige overheden
Overlopende activa

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen
Deposito's

31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026
€ € € € €
1
1.1 628.400 617.240 603.580 589.920 576.260
1.2 2.511.729 2.776.605 2.524.582 2.267.638 2.138.082
1.3 365.210 527.667 529.893 485.943 384.209
3.505.340 3.921.512 3.658.055 3.343.501 3.098.551
2
2.2 1.211.958 911.958 911.958 611.958 311.958
1.211.958 911.958 911.958 611.958 311.958
3
3.1 139.757 65.000 65.000 65.000 65.000
3.2 -22.398 150.000 150.000 150.000 150.000
3.3 87.327 2.500 2.500 2.500 2.500
3.5 244.417 244.417 247.011 242.011 237.011
449.104 461.917 464.511 459.511 454.511
4
4.1 10.728.961 9.641.299 7.897.626 6.783.773 7.499.897
4.2 1.007.865 1.320.865 2.001.963 2.295.323 1.546.296
11.736.826 10.962.164 9.899.589 9.079.096 9.046.193
16.903.228 16.257.551 14.934.113 13.494.066 12.911.213
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31-12-2022  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026
€ € € € €

Eigen vermogen 5
Algemene reserve 5.1 5.690.561 5.467.154 5.191.934 4.939.541 4.718.771
Bestemmingsreserve publiek 5.2 2.925.916 2.616.640 1.736.246 840.014 795.773
Bestemmingsresenrve privaat 5.3 1.782.029 1.557.205 1.436.155 1.320.089 1.320.089
10.398.506 9.640.999 8.364.335 7.099.644 6.834.633

Voorzieningen 6
Personeelswvoorzieningen 6.1 608.903 608.984 568.984 568.984 568.984
Ovwerige voorzieningen 6.2 2.188.271 2.650.271 2.643.497 2.468.141 2.150.299
2.797.174 3.259.255 3.212.481 3.037.125 2.719.283

Kortlopende schulden 7
Crediteuren 7.1 643.794 643.794 643.794 643.794 643.794
Kortlopende schulden aan OCW 7.2 0 0 0 0 0

Belastingen en premies sociale

verzekeringen 7.3 986.372 986.372 986.372 986.372 986.372
Schulden terzake pensioenen 7.4 264.511 264.511 264.511 264.511 264.511
Overige kortlopende schulden 7.5 786.486 786.487 786.487 786.487 786.487
Overlopende passiva 7.6 1.026.385 676.133 676.133 676.133 676.133
3.707.548 3.357.297 3.357.297 3.357.297 3.357.297
16.903.228 16.257.551 14.934.113 13.494.066 12.911.213

24

De kengetallen laten zien dat CPOB op financieel gebied gezond is. De NPO-middelen zijn bij de bepaling van de kengetallen buiten beschouwing gelaten.
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Kengetallen

Betreft 2022 2023 2024 2025 2026 Norm
Vermogenspositie 1,340 1,200 1,190 1,190 1,180 1
Solvabiliteit 2 0,682 0,703 0,728 0,751 0,740 0,300
Liquiditeit 3,286 3,403 3,087 2,841 2,830 0,750
Weerstandsvermogen 20,63% 16,19% 15,56% 14,85% 14,64% Divers
Rentabiliteit 3,14% -2,82% -4,85% -4,87% -1,28% 0,000
Personele lasten tov Rijksbijdragen 90,68% 87,37% 86,96% 86,98% 86,75%

Personele lasten tov Totale baten 86,85% 97,60% 97,51% 97,44% 97,43%

Algemene reserve tov Totale baten 21,54% 20,37% 19,72% 19,03% 18,02%
Voorzieningen totv Totale baten 10,59% 12,14% 12,20% 11,70% 10,38%
Werkkapitaal 32,09% 30,06% 26,61% 23,81% 23,46%
Investeringen tov Totale baten 1,81% 3,85% 1,28% 1,10% 1,42%

Vermogenspositie

Het kengetal signaleringswaarde vermogenspositie geeft aan of een onderwijsinstelling beschikt over teveel publieke middelen in de reserve. Voor CPOB is dat in
2023 dan ook het geval (waarde hoger dan 1). Daarna neemt de waarde af tot onder 1.

Met de invoering van het innovatie- en strategie budget, heeft CPOB in het verleden reeds ingespeeld op het te hoge publieke vermogen. Echter als gevolg van de
krappe arbeidsmarkt zijn we genoodzaakt om extra actie te ondernemen, welke leiden tot een waarde onder 1.

Weerstandsvermogen

Ook het weerstandsvermogen laat een, als gevolg van ingezette acties, dalende trend zien. Om risico's af te dekken is een minimale algemene reserve van €
2.090.000,- vereist. De algemene reserve per ultimo 2026 is voldoende om de risico's af te dekken. Het totale eigen vermogen laat de volgende ontwikkeling zien:

31-12-2022  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026
€ € € € €

Eigen vermogen 5
Algemene reserve 5.1 5.690.561 5.467.154 5.191.934 4.939.541 4.718.771
Bestemmingsreserve publiek 5.2 2.925.916 2.616.640 1.736.246 840.014 795.773
Bestemmingsresenve privaat 5.3 1.782.029 1.5657.205 1.436.155 1.320.089 1.320.089
10.398.506 9.640.999 8.364.335 7.099.644 6.834.633
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Staat van baten en lasten 2022 -2026

Baten

Rijksbijdragen
Cwerige overheidsbijdragen
Owerige baten

Lasten

Personele lasten
Afschripingen
Huisvestingslasten
Cwerige instellingslasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat operationele bedrijfsvoering

Resultaat NPO

Resultaat Strategie en Innovatie

Resultaat Totaal
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Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2023 2024 2025 2026

£ £ £ £

27.864.326 26192983 25674333 25294184  25.516.509
513.200 422385 425395 427.395 425395
602 468 222 4435 230.650 236.601 244 370
28.979.993 26837816  26.330.378 25958180  26.190.274
22948486 22695045  22.326.262 22000055  22.134.991
712.223 523.643 607.676 £98.320 589.753
1.734.301 2.042.394 2.055.899 2125770 2.177.409
1.722 649 1.724 141 1.632.741 1.501.428 1.518.891
27117660 27.085.223  26.625.598 26225573  26.421.044
1.862.333 -247 407 -295.220 -267.393 -230.770
3.742 24.000 20.000 15.000 10.000
1.020.948 -223.407 -275.220 -252.393 -220.770
955 375 -195.275 -766.395 -760.254 0
-110.247 -338.824 -235.050 -232.044 -113.326
1.666.076 -757.506 -1.276.665 -1.264 691 -334.096
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Resultaatontwikkeling

Het financieel beleid schrijft een nihil resultaat op de operationele bedrijfsvoering voor. Gezien de huidige ontwikkelingen op het gebied van de arbeidsmarkt is dat
niet wenselijk. De krapte op de arbeidsmarkt betekent dat er acties uitgezet gaan worden om zorg te dragen voor voldoende personeel, de huidige medewerkers te
behouden en het ziekteverzuim te verlagen. Dat is niet mogelijk met een nihil resultaat op de operationele bedrijfsvoering.

Inzoomend op het resultaat operationele bedrijffsvoering zien we een negatieve ontwikkeling. Hier liggen een aantal zaken (t.o.v. voorgaande jaren) aan ten grondslag:

e T-1systematiek, met een krimpend leerlingaantal en stijgende kosten
e Geen groeibekostiging

e Overgangsregeling vereenvoudigde bekostiging tot 2025

o Acties als gevolg krappe arbeidsmarkt

e Inflatie 2023 (en de gevolgen in de komende jaren)

Het totale bedrijfsresultaat laat een grillig verloop zien, welke grotendeels veroorzaakt wordt door de NPO-middelen. Het resultaat zal zich, op basis van de huidige
kennis, als volgt ontwikkelen.
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Resultaat ontwikkeling

Betreft 2023 2024 2025 2026
Innovatie -114.000 -114.000 -115978 -113.326
Strategie -224 824 -121.050 -116.066 0
Operationele bedrijffsvoering -223.407 -275.220  -252.393 -220.770
Subtotaal -562.231 -510.270 -484.437 -334.096
Resultaat NPO -195.275 -766.395  -780.254

Totaal -757.506 -1.276.665 -1.264.691 -334.096

Rijksbijdragen

De Rijksbijdragen, exclusief incidentiele effecten, laten een dalende lijn zien. Dit wordt veroorzaakt door een dalend aantal leerlingen en de overgangsregeling van de
vereenvoudigde bekostiging. Vanaf 2026 vervalt deze overgangsregeling en stijgen de rijksbijdragen.
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Rijksbijdragen 2023 2024 2025 2026

Rijksbipdragen 24878114 24 562 31 24,307 370 24,534 250
Doorbelasting vanurt samenwerkingswerband 636 160 B36.131 G36.814 632 259
Indicentiele rijksbijdragen 678.709 475.891 350.000 350.000
Totaal 26.192.983 25.674.333 25.294 184 25.516.509

Jaarlijks vindt er een herrekening van de bekostiging plaats, ook in de vereenvoudigde bekostiging. Dit was, over de afgelopen jaren, gemiddeld € 350.000,-.

Incidentiele effecten 2023 2024 2025 2026
Arbeidsmarktoelage 105.896

Basisvaardigheden 125.801 125 891

Herrekening bekostiging 311.972 350,000 350.000 350.000
Zi instroom 20.000

Fusie bekostiging 114 950

Totaal 678.7T09 475.891 350.000 350.000

Hoewel de leerlingen van de DPM op 1 februari 2022 wel aanwezig waren op de school, ontvangt CPOB, in 2023, echter geen bekostiging meer voor deze kinderen. De
wet schrijft voor dat als er geen onderwijs wordt gegeven, er ook geen bekostiging toegekend wordt.

Als gevolg van de sluiting van de DPM zal CPOB gedurende 2023 niet voldoende in leerlingen groeien om aan de eisen van de groeibekostiging te voldoen. Als gevolg
van de aangepaste systematiek is het nog onduidelijk wat de effecten zijn van tussentijdse groei binnen CPOB op de groeibekostiging. Vanuit het
voorzichtigheidsprincipe is dan ook geen rekening gehouden met groeibekostiging. Gedurende 2023 zal hier meer duidelijkheid over verkregen worden en kunnen de
conclusies verwerkt worden in de volgende meerjarenbegroting. Over de afgelopen jaren was de groeibekostiging gemiddeld € 250.000,-.

De fusiebekostiging, inzake de fusie van De Wegwijzer en de Dominee Derksen in 2027, komt in 2023 tot een einde.

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen, subsidies vanuit de gemeenten, zijn stabiel opgenomen conform beschikbare informatie. Het betreft hier o.a. de volgende subsidies:
Vroeg en Voorschoolse Educatie (VVE), Onderwijs en Achterstanden Beleid (OAB), Schakelbouw, Brede school Academie Tiel Oost (BSA) en klokuurvergoeding
gebruik gymzaal. Wij doen hierbij de aanname dat er geen wijziging in gemeentelijk beleid zal plaatsvinden.

S,
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2023 2024 2025 2026
Tiel Personeel € 245.897 € 245,907 € 245907 € 245.907
Materieel € 38.000 € 41.000 € 43.000 € 45.000
Westbetuw Personeel £ 18.550 € 18.550 € 18.550 € 18.550
Culemborg Personeel € 97.742 € 97.742 € 97.742 € 97.742
Materieel € 22.196 € 22.196 € 22.196 € 22.196
Totaal € 422,385 € 425395 € 427395 € 429,395
Overige baten
De overige baten zijn stabiel geprognotiseerd op basis van het verleden
Personele lasten
De personele lasten zijn op te delen in 3 onderdelen:
Personele lasten 2023 2024 2025 2026
e Lonen en salarissen; Lonen en salanissen € 22016507 € 21697511 € 21345678 € 21467.718
o Vaste fOI"matIe; Owerige personele lasten € 967 288 € 925021 € 950627 € 963.523
o \C/)ervgngllngskostenil ) Uitkenngen € 288750 € -288.750 € 288750 € -288.750
o verigefonen en salarissen Totaal Y€ 22.695.045 € 22333782 € 22.007.555 € 22.142.49
e Overige personele lasten;
e Uitkeringen.
Lonen en salarissen 2023 2024 2025 2026
Vaste formatie € 16917679 € 169068315 € 16.711.925 € 16.856.470
Vervangingskosten € 1605303 € 1540094 € 1455339 € 1371534
Lonen en salaris overig € 3493525 £ 3251102 € 3178414 € 3239714
Totaal € 22.016.507 € 21.697.511 € 21.345.678 € 21.467.718
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Personele bezetting in FTE

Personele bezetting in FTE 2022 2023 2024 2025 2026
Management/directie 16,1822 16,1800 16,1800 16,1800 16,1800
ap 193,1219 183,78336 181,7898 179,5563 181,2171
oop 56,3430 54,8964 54,3008 53,6337 54,1298
Totaal 265,6471 254,8600 252,2706 249,3700 251,5269

Lonen en salarissen / vaste formatie

De vaste formatie betreft formatie vanuit de rijksbekostiging. CPOB stuurt en kent intern toe op basis van Formatie Plaats Eenheden (FPE). De hoeveelheid FPE is
afhankelijk van het aantal leerlingen. Als gevolg van een krimp in leerlingen zien we ook een krimp in het aantal FPE, hoewel deze minimaal is.

Vaste formatie 2023 2024 2025 2026
Vaste formatie € 17.067.679 € 16.906.315 € 16.711.925 € 16.856.470
Arbeidsmarkttoelage € -105_896

Totaal beschikbaar € 16.961.783 € 16906315 € 16.711.925 € 16856470
GPL € g2.000 € g2.000 € 82000 € 82.000
FPE 207 206 204 206

Om de vertaling naar euro's te maken wordt een stichtings GPL berekend. Voor de huidige begrotingsperiode wordt uitgegaan van een GPL van € 82.000,-. Deze is,
als gevolg van de nieuwe cao in 2022, fors hoger dan de GPL van de begroting 2022 (€ 73.600,-). We hanteren een stabiele GPL, aangezien de uitkomsten van de
nieuwe CAO nog niet bekend zijn en we veronderstellen dat een CAO aanpassing gecompenseerd wordt door het rijk.

Lonen en salarissen / vervangingskosten

Het ziekteverzuim blijft hoog, maar wij verwachten een gestage daling.

Vervangingskosten 2023 2024 2025 2026
Vervangingskosten € 1605303 € 1540094 € 1455339 € 1371534
GPL € 82.000 € 82.000 € 82.000 € 82.000
FPE 20 19 18 17

Lonen en salarissen / overige lonen en salarissen

De overige lonen en salarissen betreffen salariskosten welke niet voortkomen uit (directe) Rijksbekostiging. Deze zijn dan ook meestal (semi) incidenteel van aard en
hebben in de meeste gevallen een nihil effect op het resultaat (kosten zijn gelijk aan baten).

S,
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Overige lonen en salarissen 2023 2024 2025 2026

Gemeente € 362186 € 362.186 € 362.186 € 362.186
Stafbureau € 1090162 € 1090162 € 1.090.162 € 1.090.162
Samenwerkingsverband € 519.350 € 516.160 € 513.080 € 515.390
Zij instroom € 454 118 € 519318 € 500.000 € 500.000
Incidentieel € 162.000

Owverig € 905.709 € 763.27T6 € 712986 € 771.976
Totaal € 3493525 € 3251102 € 3.178.414 € 3.239.T14

De loonkosten inzake gemeente betreft bekostiging vanuit het onderwijs achterstanden beleid van de gemeente Tiel, Culemborg en Westbetuwe. Deze zijn bestemd
voor

* Brede school Academie Tiel Oost;

- Taalplusklas Tiel

- Voorschoolse- en Vroege Educatie (VVE) Tiel, Culemborg en Westbetuwe.

Lonen en salaris overig 2023 2024 2025 2026 31
Lonen en salarissen overig € 3493525 € 3251102 € 31786414 € 3235714

GPL € 82.000 € 82.000 € 82000 € 52.000

FPE 43 40 a9 40

Personele inzet vanuit de middelen van het
samenwerkingsverband gebeurt op de scholen en is afhankelijk van de behoefte van leerlingen. Daarnaast ontvangt de Koningin Juliana school specifieke bekostiging
voor de SBO+ leerlingen.

Overige personele lasten

In 2025 ontstaat een stijging aan kosten inzake professionalisering. Dit is een direct gevolg van het stoppen van de NPO bekostiging.

Overige personele lasten 2023 2024 2025 2026
Professionalisering € 324445 € 316.781 € 340687 €  356.113
Dotaties €  200.000 € 160.000 €  160.000 €  160.000
ARBO €  155.000 € 165.000 €  170.000 €  170.000
Kosten kinderonderzoek € 124.040 € 123.040 £ 121.840 £ 122600
Overig €  163.800 € 160.200 € 158100 €  154.810
Totaal €  967.288 € 925.021 €  950.627 €  963.523

De dotaties aan de voorzieningen inzake jubileum gratificatie en duurzame inzetbaarheid blijven de komende jaren gelijk, maar zijn als gevolg van een hogere GPL
wel gestegen. In 2023 zal de dotatie aan de voorzienig langdurig zieken € 40.000,- hoger zijn. Dit komt voort uit het (relatief) hoge aantal langdurig zieken, welke in
2023 uitstromen in de WIA.
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Afschrijvingen

De afschrijvingskosten laten een daling zien. Verschillende investeringen zijn gelinkt aan het aantal leerlingen, denk hierbij aan devices, maar ook methodes. Als de
leerling aantallen afnemen, zullen ook de afschrijvingslasten afnemen.

Ook zien we een verschuiving van Onderwijs leer pakketten (leermethodes) naar meer digitaal onderwijs. Met als gevolg jaarlijkse licentie kosten in plaats van
investeringen en dus afschrijvingskosten.

Door het uitstellen van de invoer van de aangepaste systematiek rondom de voorziening groot onderhoud, is het effect daarvan nog niet doorgerekend in de
afschrijvingslasten. Naar verwachting zullen deze stijgen als gevolg van deze aanpassing.
Huisvestingslasten

Als gevolg van de huidige inflatie gaan de huisvestingslasten stijgen.

Huisvestingslasten 2023 2024 2025 2026
Onderhoud € 725931 € 646457 € 642907 € 642848 32
Energie € 263738 € 289712 € 318282 € 333997
Schoonmaak € 462800 € 493166 € 515676 € 539.279
Medegebruik € 464952 € 500769 € 517.270 € 527.220
Owverg € 124973 € 128735 € 131635 € 134.065
Totaal € € 2.058.899 € 2.125.770 € 2.177.409

2.042.394

In de huidige begroting houden we rekening met forse prijsstijgingen voor energie (30% in 2023), schoonmaak (7,5%) en onderhoud.
De onderhoudskosten bestaan voornamelijk uit de dotaties inzake voorziening groot onderhoud. Deze is constant begroot op een bedrag van € 467.000,-.

In 2023 zal er incidenteel onderhoud gepleegd worden aan het stafbureau en neemt de Morgenster eenmalig € 30.000,- uit de schoolreserve op voor extra kosten
voortvloeien uit de renovatie.

Hoewel CPOB ook voor schoonmaak lang lopende contracten heeft, staan deze toe dat prijsstijgingen (grondstoffen, salaris, etc) doorgevoerd mogen worden. Met de
huidige inflatie verwachten wij ook dat deze kosten zullen stijgen.

De kosten medegebruik, gebruikersvergoeding in brede scholen, zijn gekoppeld aan de inflatie, met als gevolg stijgende kosten
Overige instellingslasten

De overige instellingslasten bestaan uit 3 onderdelen, welke hieronder kort toegelicht worden. Over het geheel gezien zullen ook deze kosten dalen.
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Overige lasten 2023 2024 2025 2026
Administratie en beheerlasten € 665054 € 600716 € 453919 € 457309
Inventaris, apparatuur leermiddelen € B66526 € B55390 € BG6BOB4 €  BBO.356
Owverige instellingslasten € 192560 € 176635 € 179425 €  181.225
Totaal € 1.724.140 € 1.632.741 € 1.501.428 € 1.518.890

Administratie en beheerslasten

Opvallend binnen deze categorie zijn de kosten inzake extern advies. Deze post daalt in 2025 met 134.486 tov 2024.Dit komt door het wegvallen van kosten inzake de
subsidie verbeteren basisvaardigheden. Daarnaast besteedt het stafbureau jaarlijks gemiddeld € 110.000,- aan de inhuur van extern advies. Dit wordt o.a. gebruikt voor
juridisch, en fiscaal advies, optimalisatie diverse systemen, ondersteuning ter vervanging van ziekte/verlof, inleen expertise diverse vakgebieden, coaching en training,

etc.

Administratieve en beheerslasten 2023 2024 2025 2026

Extern adwies € 275972 € 246127 € 120783 € 121.044

Repro £ 60150 € 60.150 € 60250 € 60.150

Communicatie / PR € 112658 € 76.221 € 58.807 € 61.095 33
Systemen € 93.804 € 94 498 € 89.259 € 50.140

RvT = 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000

Dverig € 72470 € 73.720 € 74820 € 74.880

Totaal € 665.054 € 600.716 € 453919 € 457.309

In 2023 zien we een toename van de kosten inzake communicatie en pr. Dit komt voortuit de behoefte van nieuwe communicatiemiddelen, optimalisatie sharepoint en
het vernieuwen van de website. Het betreft hier eenmalige uitgaven.

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Wij verwachten een steeds grotere verschuiving van leer- en werkboeken naar digitale leermethodes in de komende jaren. Dat zien we terug in de daling van de
afschrijvingslasten en in de stijging van kosten voor leermiddelen (licenties).

Inventaris, apparatuur leermidelen 2023 2024 2025 2026
Leermiddelen € 355478 € 351.367 € 359256 €  361.856
Licenties € 244 510 € 240700 € 244000 € 252700
ICT € 227186 € 228360 € 229860 €  230.176
Cherng € 39.352 € 34.963 € 34968 € 35.624
Totaal € B66.526 € 855.390 € 86B8.084 € 880.356
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Bij een dalend aantal leerlingen is de verwachting dat ook de kosten inzake leermiddelen zullen dalen. We zien echter dat de verschuiving naar digitale methodes ook
extra kosten met zich meebrengt, omdat het, voor nu vaak nog, hybride oplossingen zijn. En leveranciers hogere (ontwikkel) kosten vragen. De dalende
afschrijvingslasten worden hiermee deels gecompenseerd.

De ICT-kosten bestaan uit de diensten- en hardware-contracten zoals accespoints en abonnementen op internet. Deze zullen naar verwachting stabiel blijven.

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten blijven grotendeels stabiel.

Overige instellingslasten 2023 2024 2025 2026
Culturele vorming € 49035 € 49300 € 52000 € 53.600
Abonementen € 33.009 € 31.810 € 31.900 € 32.100
Afscheid groep 8 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000
Owerig € 98.516 € 835256 € B83.525 € 83.525
Totaal € 192560 € 176.635 € 179.425 €  181.225
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3.3 Toelichting financiéle ontwikkelingen 2022

B2. Balans per 31 december 2022

(na voorstel resultaatverdeling)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
Ovwerige

Vlottende activa
Vorderingen

Debiteuren

Ministerie van OCW
Overige overheden
Ovwerige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen
Deposito's

Toelichting 31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
r
M
(1.2)
(1.2.1) 628.400 590.720
(1.2.2) 2.511.729 2.742.786
(1.2.3) 365.210 385.559
3.505.340 3.719.064
(1.3)
(1.3.2)  1.211.958 1.534.776
1.211.958 1.534.776
(1.4)
(1.4.1) 139.757 77.867
(1.4.2) -22.398 1.326.212
(1.4.3) 87.327 243.797
(1.4.4) 0 0
(1.4.5) 244.418 491.066
449.104 2.138.943
(1.5)
1.5.1) 10.977.827 6.027.787
5.2) 758.999 761.726
11.736.826 6.789.512
16.903.228 14.182.295
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Materiéle vaste activa (1.2)

CPOB heeft voor € 524.425 geinvesteerd in o.a. ICT hulpmiddelen, leermiddelen, inventaris en duurzame installaties. Daartegen zijn is er
gedesinvesteerd en zijn de afschrijvingen, € 634.180, hoger dan de investeringen.

Vorderingen (1.4)

De vorderingen zijn fors lager dan vorig jaar. Dit wordt vooral verklaard door de vordering OCW. Met de invoering van de vereenvoudiging van de
bekostiging vervalt de jaarlijkse vordering op OCW met ingang van verslagjaar 2022. Dit betreft een bedrag van € 1.013.705.

Liquide middelen (1.5)

Liquide middelen zijn gestegen. CPOB heeft alleen beschikking over liquide middelen en deposito’'s. Geen sprake van vreemd vermogen.
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsresenrve privaat

Voorzieningen

Personeelswoorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Kortlopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Toelichting

31 december 2022

31 december 2021

r

€
2)
2.1)
(2.1.1)  5.690.561
2.1.2)  2.925.916
(2.1.3)  1.782.029
2.2)
(2.2.1) 608.903

(2.2.2)  2.188.271

(2.3)

(2.3.1) 643.794
(2.3.2) 0
(2.3.3) 986.372
(2.3.4) 264.511
(2.3.5) 591.834
(2.3.6)  1.221.037

€ € €

4.659.113
2.050.889
1.822.428

10.398.506 8.532.430

592.483
2.024.469
2.797.174 2.616.952

504.365
0

909.661
281.566
94.697
1.242.627
3.707.548 3.032.914
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Eigen vermogen (2.1)

Het eigen vermogen stijgt met het resultaat van 2022 € 1.866.076,-. Dit wordt veroorzaakt door het resultaat op de NPO middelen € 955.375, hogere
inkomsten samenwerkingsverband, niet begrote inkomsten herrekening rijksbijdragen en daartegenover lagere kosten.

Voorzieningen (2.2)

De voorzieningen nemen toe als gevolg van dotaties in 2022. Met name de voorziening langdurig zieken, dotatie € 107.000 en voorziening onderhoud,
dotatie € 343.000. Daartegenover minder onttrekkingen waardoor de voorzieningen over het algemeen stijgen.

Kortlopende schulden (2.3)

De kortlopende schulden nemen met name toe door de nog te besteden bedragen vanuit de gemeente inzake de Renovatie van de Morgenster.

Toelichting Werkelijk Begroting Werkelijk
2022 2022 2021
€ € € €
Baten r (3)
Rijksbijdragen (3.1) 27.864.326 V 25.216.390 25.738.577
Ovwerige overheidsbijdragen (3.2) 513.200 V 544.598 446.598
Overige baten (3.3) 602.468 V 348.434 472.312
28.979.993 26.109.422 26.657.487
Lasten r (4)
Personele lasten (4.1) 22.948.486 23.118.689 21.484.409
Afschrijvingen (4.2) 712.223 V 656.477 654.627
Huisvestingslasten (4.3) 1.734.301 V 1.913.026 1.947.740
Ovwerige instellingslasten 4.4) 1.722.649 V 1.504.481 1.487.728
27.117.660 27.192.673 25.574.504
Saldo baten en lasten 1.862.334 -1.083.251 1.082.983
Financiéle baten en lasten " 5) 3.742 24.000 24.433
Resultaat totaal 1.866.076 1.059.251- 1.107.416

Rijksbijdragen (3.1)
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Als gevolg van herrekening van de bekostiging 2021-2022 en extra bekostiging inzake 2 maal een herziene CAO is, er meer bekostiging ontvangen dan
begroot. Dit gaat om een bedrag van € 919.000. Ook is de bekostiging van augustus 2022 t/m december 2022 hoger dan verwacht (+€ 1.285.000,-), als
gevolg van de bovenstaande beschreven effecten.

Hierbij is ook een bedrag van € 241.000,- opgenomen ter dekking van de pensioenstijging in 2025-2030. Deze middelen worden opgenomen in de
algemene reserve van CPOB.

De bekostiging inzake vreemdelingen was niet begroot voor 2022, de werkelijke inkomsten voor 2022 betreffen € 188.000. Deze zijn hoger dan andere
jaren, als gevolg van een tijdelijke aanpassingen van de LOWAN middelen, een corona maatregel. Hier staan ook kosten tegenover, welke niet begroot
waren.

De groeibekostiging is ook meer dan verwacht, namelijk € 51.000,-, als gevolg van meer instroom en een hogere bekostigingsbedragen..
Overige overheidsbijdragen (3.2)

De overige overheidsbijdragen zijn heel iets lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat bij het opstellen van de begroting de definitieve
beschikkingen nog niet bekend waren. beschikbaar zijn. De definitieve toekenning was uiteindelijk lager, waardoor ook de kosten lager uit zullen vallen.
Gedurende het jaar ontstond een verschuiving van penhouderschap van een tweetal subsidies naar OPO-R en SKOR, waardoor een deel van de
middelen doorgestort zijn naar de collega besturen.

Overige baten (3.3)

De stijging van de overige baten wordt voornamelijk verklaard doordat de doorbelasting derden € 150.000 hoger is dan begroot. Er zijn meer personen
gedetacheerd, mede als gevolg van het verschuiven van het penhouderschap bij de gemeentelijke subsidies.

Daarnaast zijn de overige inkomsten hoger, dit betreffen onvoorziene incidentiele inkomsten.
Personele lasten (4.1)

De personele lasten zijn lager dan begroot. Dit wordt deels verklaard doordat de uitnutting van de NPO middelen bij de begroting volledig opgenomen
zijn onder de personele lasten. In werkelijkheid zien we een verschuiving van personele lasten naar, met name, de overig instellingslasten. Dit geeft een
enigszins vertekenend beeld. Daarnaast zijn op een aantal onderdelen ook minder kosten gemaakt

e Vaste formatie
€ 1.013.774,- hoger dan begroot. Dit betreft voornamelijk hogere loonkosten door 2 maal een wijziging in de CAO, welke vooraf niet bekend
waren. Als gevolg van de aangepaste CAO ontvangt CPOB ook extra middelen.
De formatieve inzet van personeel is, mede als gevolg van het lerarentekort, is enigszins (2FPE) lager. Daarnaast zien we een correctie op de
reservering van de VU per ultimo 2021 van € 126.000,- verwerkt in 2022,
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Vervanging

+€ 245.000 -, als gevolg van een hoger ziekteverzuimpercentage en hogere loonkosten door een vernieuwde CAO. Oorspronkelijk is rekening
gehouden met een verzuim van 7%; in werkelijkheid was dit 9%. Echter zien we dat, als gevolg van het lerarentekort, afwezigen niet altijd meer
vervangen worden en de vervanging binnen het taakbeleid van collega’s opgevangen wordt. Dit draagt bij aan een relatieve “lagere”
vervangingsgraad dan te verwachten bij een ziektepercentage van 9%.

Dat geldt ook voor de vervanging van zwangerschapsverlof. Doordat de vervanging niet altijd heeft plaatsgevonden zijn de kosten lager, maar
zijn de uitkeringen wel ontvangen. De uitkeringen lagen hoger dan verwacht.

Overige lonen en salarissen

€ 1.653.119,- lager dan verwacht, mede als gevolg van de eerdere genoemde verschuiving van de daadwerkelijke inzet van de NPO middelen.
Daarnaast zijn geen kosten gemaakt voor zij instroom trajecten, lagere loonkosten op het stafbureau, minder kosten inzake plusteam en minder
kosten inzake personele reserve. De loonkosten inzake derden (detachering) zijn, net zoals de inkomsten, hoger dan verwacht.

Overige personele lasten
€ 333.205,- hoger dan verwacht. Ook weer deels als gevolg van een verschuiving van de NPO inzet. Daarnaast lagere kosten voor dotaties aan
personele voorzieningen en ARBO kosten.

Afschrijvingslasten (4.2)

De afschrijvingslasten zijn € 76.000 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door het vervroegd afschrijven van activa van de gesloten
Princes Margriet school.

Huisvestingslasten (4.3)
De huisvestingslasten zijn met name lager door het effect (€ 160.000,-)van het vrijvallen van de voorziening van de Prinses Margrietschool.
Overige instellingslasten (4.4)

De hogere instellingslasten worden met name veroorzaakt door verschuiving van NPO middelen vanuit de personele lasten.

Verklaring resultaat
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Hieronder een korte samenvatting van de belangrijkste zaken die het verschil verklaren tussen het gerealiseerde en begrootte resultaat 2022

Verschil £ 2.925.327
NPO £ -955.375
Bekostiging

Compensatie extra bekostiging pensioen 2025-2030 £ -241.000
Groeibekostiging £ -51.521
Doorbetaling samenwerkingsverband £ -284.349
Overige baten £ -64.008
Personele lasten

Zwangerschap vervanging £ -129.335
Effect "lagere" vervangingskosten £ -130.080
Caorrectie reservering VU vanuit 2021 £ -126.731
Niet ingezette formatie jan - juli 2022 £ -109.384
Niet ingezette formatie aug - dec 2022 £ -79.372
Overige lonen en salarissen £ -249.956
Overige personele lasten £ -179.734
Overig

Afboeking voorziening groot onderhoud DPM £ -160.000
Diversen £ -164.482
Nog te verklaren £ -0
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4 | Verslag Raad van Toezicht

Leden raad van toezicht

Per 31-12-2022 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende leden

en contactpersoon

GMR

Naam Functie Hoofdfunctie Nevenfunctie (betaald/onbetaald) Aftredend per
deelname
commissie
Dhr. W .J. (Willem-Jan) Voorzitter raad van | Wethouder lid bestuur Steunstichting (onbezoldigd) 01-01-2025
Stegeman toezicht Amersfoort
Mevr. D. (Debby) Dacier Lid commissie Onderwijs Voorzitter RvT O2A5 (PO), lid Bestuur Steunstichting (tot 5 april | 01-01-2024
onderwijskwaliteit adviseur 2022) (onbezoldigd)
en remuneratie
Mevr. M. (Marry) Roseboom | Lid commissie Gezinshuisouder - 01-08-2024
onderwijskwaliteit
Dhr. G. (Gijs) Beekhuizen Lid commissie Rector Hendrik Voorzitter RvT landelijk platform D&P 01-08-2024
financién en Pierson College
remuneratie Zetten (VO)
Mevr. J. Plantenga Lid commissie Decaan van de Lid van de Centrale Plan Commissie van het Centraal 31-12-2024
financién faculteit Planbureau (CPB)(onbezoldigd);
Recht,Economie,
Bestuur & Voorzitter Commissie Wetenschappelijke integriteit van de
Organisatie gezamenlijke planbureaus CPB, PBL en SCP (onbezoldigd),
(REBO),
Universiteit Lid van de redactieraad van BBMP: tijdschrift voor Beleid,
Utrecht Bestuur, Management en Pedagogiek in de
Kinderopvang(onbezoldigd);
Vice-voorzitter van de Stichting Grote Barbarakerk (SGB),
Culemborg(onbezoldigd).
Mevr. J. van Veeren Lid commissie Klantontwikkeling | Lid Bestuur Steunstichting PCI (onbezoldigd) 31-12-2025
onderwijskwaliteit | onderwijs en zorg
Merces B.V.

De raad wordt secretarieel ondersteund door mevr. D. van Welie.
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Samenstelling van de RvT
In 2022 zijn Mevr. J. Plantenga en Mevr. J. van Veeren toegetreden tot de rvt.
Vergoeding en kosten

De kosten van de Raad van Toezicht als orgaan in de besturing van de
stichting worden in de post bestuurskosten door het Bestuur opgenomen.

Tot de kosten van de Raad van Toezicht behoren de kosten van zijn
werkzaamheden, bijeenkomsten en vergaderingen (met name reis- en
verblijfkosten) en de kosten van zijn vergoeding, bestaande uit een vast
bedrag per jaar. De hoogte van de vergoeding wordt 1 maal per twee jaar door
de Raad van Toezicht vastgesteld. Er wordt geen apart bedrag voor
deskundigheidsbevordering uitgekeerd. De hoogte van de vergoeding van de
voorzitter kan maximaal 150 procent bedragen van de vergoeding van de
overige leden.

De raad van toezicht leeft de wettelijke voorschriften na.

Activiteiten toezicht

De Raad van Toezicht komt als voltallige Raad zes tot zeven keer bijeen.
Daarnaast zijn er vanuit de Raad leden in de commissie financién en
huisvesting, de commissie onderwijs en personeel (komen elk minimaal 3x per
jaar bijeen) en de remuneratiecommissie.

Vanuit de commissie onderwijs en personeel en de commissie financién en
huisvesting worden verslagen van de bijeenkomsten geagendeerd op de
reguliere vergaderingen van de RvT. Dit alles staat beschreven in het
governance handboek dat in 2022 is geévalueerd.

Naast de bovenstaande formele bijeenkomsten hebben de leden van de Raad
de CPOB-dag en de jaarlijkse studiebijeenkomsten van de directies bezocht.

Nu in 2022 de COVID19 het dagelijks leven niet meer zo veel beinvloedde,
heeft de RvT de normale vergaderroutine en schoolbezoeken weer opgepakt.
Door de wisselingen in de samenstelling van de RvT was het voor meerdere
leden een eerste kennismaking met de verschillende scholen. Vanuit beide
kanten is dit bijzonder gewaardeerd.
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De Covid periode heeft de RvT ook laten zien dat niet alleen de scholen en
het bureau snel nieuwe werkwijzes hebben geadopteerd en
geimplementeerd, maar heeft er ook toe geleid dat de gesprekken met de
bestuurder, de controller, de stafmedewerkers Onderwijs en Kwaliteit, de
stafmedewerker Personeel en Organisatie en de algemeen directeur niet
alleen meer fysiek maar ook geregeld digitaal plaatsvinden.

Ook de periodieke bijeenkomsten tussen RvT en GMR zijn weer opgestart.
Daarnaast vonden ook contacten met de GMR plaats door telefonisch contact
tussen beide voorzitters.

Twee leden van de RvT zitten namens CPOB in de Stichting Steunfonds PCI.
Deze stichting heeft als voornaamste doel het ondersteunen van het christelijk
onderwijs in Culemborg en omgeving. CPOB kreeg in 2022 voor het laatst
automatisch een jaarlijkse bijdrage, naast de mogelijkheid projectsubsidies
aan te vragen bij PCI. PCI heeft aangegeven op zich nog steeds KWC en CPOB
een vergelijkbaar bedrag te willen uitkeren, maar meer inzicht te wil hebben in
de besteding en zo de garantie dat het ingezet wordt conform de
doelstellingen van de stichting PCI. In 2023 is daartoe de eerste aanvraag
nieuwe stijl ingediend.

43

Inhoudelijk houdt de Raad op hoofdlijnen toezicht op het behalen van de
strategische doelen (waarbij ook de kwaliteit - de basis en eigen doelen van
CPOB is inbegrepen - ), de besteding van de middelen en identiteit.

Afgelopen jaar heeft in Geldermalsen een familiedrama plaatsgevonden
waarbij een leerling van de Morgenster is omgekomen. Dit heeft veel impact
gehad op ouders en medewerkers. Vanuit verbondenheid en saamhorigheid
heeft de organisatie dit met elkaar kunnen verwerken.

Beleidsmatig is in 2022 de draad weer opgepakt en is er gewerkt aan een
nieuw visie document voor de jaren 2023-2027. De bestuurder heeft middels
brede (interne) gesprekken en onderzoek een aangescherpte lijn uitgezet. Het
strategisch meerjarenplan ‘CPOB Bloeit"” is in de rvt vergadering op 12
december 2022 vastgesteld. Ook is in 2022 begonnen met het herzien van het
governance handboek. Begin 2023 is deze ook vastgesteld.

De grote maatschappelijke problemen t.a.v. mn. krapte op de arbeidsmarkt
raakt CPOB steeds breder. Naast moeite om voldoende leerkrachten te
vinden wordt er ook steeds meer een directietekort ervaren. In 2022 heeft dit
geleid tot de sluiting van de Margrietschool in Tiel. In zorgvuldige afstemming
met de MR, ouders en het team is het bestuur tot dit besluit gekomen. De RvT
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heeft vanuit haar rol toezicht gehouden op dit proces en heeft ingestemd met
het besluit. Gelukkig is de organisatie op orde, heeft zeer goed gefunctioneerd
en kan nog steeds zorgen dat de (primaire) taak op de overige scholen goed
wordt uitgeoefend.

De financién zijn zowel rechtmatig als doelmatig besteed; het grootste
gedeelte gaat naar het primaire proces en in het bijzonder innovatie. Via de
tussenevaluaties van het jaarplan en het strategisch beleidsplan monitorde de
Raad de ontwikkeling van de strategische doelen en de besteding van de
middelen om die doelen te bereiken. Ook in 2022 bleek dat veel doelen
dankzij samenwerking en eigenaarschap binnen het team van directeuren zijn
behaald.

Het contract met de accountant is in 2022 geévalueerd in de commissie en de
raad van toezicht. Men is tevreden en zal ook volgend jaar gebruik maken van
de dienstverlening van Van Rhee.

Tot slot: De jaarrekening en het bestuursverslag zijn in de vergadering van 27
juni vastgesteld. De begroting 2023 is in de vergadering op 12 december 2022
vastgesteld.

Activiteiten werkgever

De remuneratiecommissie heeft verschillende gesprekken met de
bestuurder gevoerd aan de hand van de afgesproken doelen, om aan het
einde van het eerste jaar te bekijken hoe de voorzitter functioneert. De
commissie en daarmee de RvT zijn zeer tevreden over dit eerste jaar en
hebben het contract onbepaald gemaakt. De bevindingen zijn steeds
teruggekoppeld aan de overige leden van de Raad. De Raad heeft haar
waardering over het bestuur, het interne toezicht en over de kwaliteit van de
scholen uitgesproken. Eind 2022 is de regelgeving aangepast waardoor er in
2023 opnieuw een inschaling plaats moet vinden.

Activiteiten als klankbord

De voorzitter spreekt elke vergadering van de Raad van Toezicht voor met de
bestuurder. Daarnaast is de voorzitter voor de bestuurder een klankbord over
actuele zaken en dilemma's. Zowel de blijjvende effecten van COVID 19
pandemie (o0.a. hoger ziekteverzuim), de ondersteuning van de RvT en de
leden en de samenwerking met de Raad als geheel zijn bijvoorbeeld
onderwerp van gesprek geweest. Ook de andere leden van de Raad zijn op
hun terreinen expert en klankbord voor de bestuurder; in 2022 waren de
onderwerpen personeel, kwaliteit, huisvesting en financién van belang.

De Raad van toezicht als team
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Leiddraad voor het toezicht en de samenwerking is ook in 2022 het "Handboek
Governance CPOB" geweest. Dit document geeft duidelijkheid over het wat
en hoe van het toezicht en de bijbehorende systematiek van verantwoorden.
We gaan hierbij uit van de policy governance van de VTOI-NVTK. Dit is mede
de basis van het in 2022 nieuw vastgestelde Governance handboek. Tijdens
de studiedagen evalueren we de werkwijze en de samenwerking en
actualiseren we het handboek Governance. De evaluatie is op inhoud en ook
op het proces van toezicht gericht. Daarnaast wordt de agenda
geactualiseerd. We streven naar twee studiedagen per jaar, maar net als in
2021 heeft er in 2022 maar één doorgang kunnen vinden.

Beeld en vertrouwen

Het beeld dat de Raad van CPOB heeft is goed. We zien over het algemeen
goede tot zeer goede opbrengsten (beter dan de gemiddelden in Nederland)
van de scholen en goed leiderschap of de aanzet daartoe. Ook heeft CPOB
opnieuw laten zien in tijden van crises adequaat en snel te kunnen acteren. Dit
keer uitte dat zich in het snel reageren op de terugloop van leerlingen op de
prinses Margrietschool, waarbij door shel te beslissen consequenties voor de
leerlingen beperkt is gebleken.

Ondanks dat de situatie bij CPOB nog redelijk beheersbaar is t.o.v. andere
scholen en of regio’s, zijn er wel zorgen t.a.v. het lerarentekort en blijvend
hoger ziekteverzuim na de Covid 19 pandemie.

e zien dat de verschillende bronnen zoals de leerling- en
oudertevredenheid, de scholen in het algemeen (zeer) positief beoordelen. De
negatieve geluiden beperken zich tot enkele betrokken ouders, meestal n.a.v.
een persoonlijk mindere ervaring. Hierop wordt steeds adequaat, snel en met
respect voor betrokkenen geacteerd.

e zien dat de Stichting planmatig werkt volgens de waarden vanuit onze
christelijke traditie. CPOB is een financieel gezonde en toekomstbestendige
stichting waarbij de kwaliteit van het onderwijs permanent wordt gevolgd en
waar medewerkers graag werken. Ook de inspectie waardeert het
bestuurstoezicht met een voldoende, evenals de scholen zelf. Dat maakt ook
dat de Raad van Toezicht vertrouwen heeft in de voortgang van het onderwijs
van de CPOB-scholen in de Betuwe en de Bommelerwaard en de aansturing
hiervan door de bestuurder en het management.

Willem-Jan Stegeman (voorzitter RvT)

Maart 2023
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Bijlage 1
Verslag GMR

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de gemeenschappelijk medezeggenschapsraad (GMR) van de CPOB. In dit verslag beschrijven we in hoofdlijnen
waar we ons het afgelopen jaar mee bezig hebben gehouden. Medezeggenschap is er voor en namens de leerlingen, de ouders en het personeel van
de stichting. Wilt u reageren of iets aan ons meedelen, dan kan dit via ons mailadres: gmr@cpob.nl

De visie en missie van de GMR

Wie zijn wij
Wij zijn een GMR, die verantwoordelijkheid draagt voor de belangen van kinderen, personeel en ouders van de stichting CPOB.

Wat doen wij
Wij toetsen beleid aan de hand van wet- en regelgeving kijkend door de bril van kinderen, personeel en ouders.

45
Hoe doen wij dat
Wij zijn een GMR, die gericht met diverse betrokkenen, respectvol wil samenwerken, door middel van heldere regels en open communicatie. De communicatie gaat via social
schools en een jaarlijkse bijeenkomst van GMR en MR’en.

Wij streven om herkenbaar te zijn voor onze achterban en bevoegd gezag door:

. doelgerichtheid en kundigheid;

. betrokkenheid en bewogenheid;

. kwaliteit te waarborgen;

. transparante communicatie;

o positief kritisch en pro-actief te zijn.

Om dit waar te maken richten wij onze aandacht op:

1. het verwerven van kennis rond wet- en regelgeving van onderwijs en zorg en innovaties in het onderwijs;
2 het ontwikkelen van een open en benaderbare GMR waar de communicatielijnen kort en doeltreffend zijn;
3. het opbouwen van een constructief kritische relatie met het bestuur;

4 het planmatig aanpakken van taken en verantwoordelijkheden.

Hierdoor creéren we vertrouwen en respect bij alle betrokken partijen.
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Samenstelling van de GMR
Carina Lodder (Personeel)

Everina Hazou (Personeel)
Romy Grobben (Personeel)
Ellen Smit (Personeel)

Michiel Jansen Sluiter (Ouder)
Peter van Dijken (Ouder)
Gerdien van den Bogerd (Ouder)

Jasper van Ommen (Ouder)

Verkiezingen
Afgelopen schooljaar zijn er verkiezingen voor zowel de ouders als het personeel in de GMR georganiseerd. Bij de ouders waren er 2 kandidaten, bij het
personeel 4. Peter van Dijken kreeg namens de ouders de meeste stemmen. Ellen Smit namens het personeel.

46

Vergaderingen
De GMR heeft het afgelopen jaar 7 keer met de bestuurder vergaderd over diverse onderwerpen. De GMR heeft advies- en instemmingsrecht. De
volgende onderwerpen zijn in de GMR behandeld en waar hodig goedgekeurd:

- Vakantierooster, goedgekeurd

- Bestuursformatieplan, goedgekeurd
- Jaarplan, advies

- Begroting 2023, advies

- Koersplan 2023 - 2027, advies

- Coronabeleid, advies

- Ziekteverzuimbeleid, advies

Activiteitenplan
Afgelopen jaar is er door de GMR een activiteitenplan opgesteld en vastgesteld. Dit onder begeleiding van het CNV. Voor het nieuwe schooljaar 2023 -
2024 zal een nieuw activiteitenplan worden opgesteld. Het activiteitenplan is openbaar en zal op de website worden gezet.

Contact met de achterban
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Voor de GMR is het erg belangrijk contact te hebben met de MR-geledingen van de verschillende scholen binnen de CPOB. Daarvoor is er in 2022 twee
maal een avond georganiseerd voor GMR en MR. Tijdens deze avonden hebben we gesproken over de onderlinge communicatie. Ook is het concept
koersplan besproken.

Deskundigheidsbevordering

Afgelopen jaar heeft de GMR zich laten trainen door het CNV over het onderwerp ‘activiteitenplan’. Op basis van deze training is er een activiteitenplan
opgesteld voor het resterende schooljaar 2022-2023. De documenten zijn ook gedeeld met de MR, zodat ook zij deze kennis tot zich kunnen nemen.
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Jaarrekening 2022
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Jaarrekening
van
Stichting CPOB te Tiel

B1. Grondslagen voor balanswaarderingen en resultaatbepaling

Verslaggevingsperiode
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een continuiteitsveronderstelling.

Algemene grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening over 2022 is opgesteld conform de richtlijinen van de Regeling
Jaarverslaggeving onderwijs en overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en
bepalingen zoals weergegeven in Titel 9 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Tevens
is de richtlijn 660 van de Raad voor de jaarverslaggeving gevolgd. In deze richtlijn zijn
voor de sector presentatie-,waarderings- en verslaggevingsvoorschriften geformuleerd.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens
nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Segmentatie

Bij de verdeling van de staat van baten en lasten per operationeel segment is aangesloten op de
onderwijssector waarin de activiteiten worden uitgevoerd. De bovenschoolse activiteiten worden hierin ook
afzonderlijk gepresenteeerd. De optelsom van deze afzonderlijke staten van baten en lasten is gelijk aan
het totale resultaat van de rechtspersoon.

Financiéle instrumenten

Onder financi€le instrumenten worden zowel primaire financi€le instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is
opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op de "niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen". Voor de grondslagen van de primaire financi€le instrumenten wordt
verwezen naar de behandeling per balanspost.
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Grondslagen van waardering

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de stichting zullen voortvloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle toekomstige economische

voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen.

Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet
meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen
en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Bij de voorziening is aangegegen welke
veronderstelling de basis vormen voor de getroffen voorziening.

Materiéle vaste activa Gebouwen & Terreinen

De kosten van groot onderhoud aan de binnenkant als de buitenkant van de
schoolgebouwen worden ten laste gebracht van de voorziening groot onderhoud.

Voor CPOB is de volgende situatie aan de orde:

* Voor gebouwen waarvan de uiteindelijke economische eigendom bij de gemeente berust of
waarbij (nog) twijfel bestaat over de eigendomssituatie wordt geen waardering opgenomen.

* Voor gebouwen / percelen die eigendom van CPOB zijn wordt de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs aangehouden onder aftrek van afschrijvingen (met een ondergrens van € 1,-).
* Op terreinen wordt niet afgeschreven.
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Materiéle vaste activa inventaris en appratuur, leermiddelen en overie materiéle vaste activa
De materi€le vaste activa worden opgenomen voor de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
onder aftrek van de afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebasseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname.

Als ondergrens van de te activeren activa wordt € 1.000,- gehanteerd.

OLP (onderwijsleerpakket), meubilair en ICT: De herwaardering op basis van de nulmeting
per 1 januari 2006 is geboekt ten gunste van de Bestemmingsreserve Publiek (ten gunste van de
school waarop het bedrag van de nulmeting betrekking heeft).

Met ingang van 2006 zijn de investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket op de balans
gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, verminderd met de lineaire afschrijvingen op basis

van de geschatte economische levensduur.

De jaarlijkse afschrijvingspercentages bedragen:

Gebouwen & Terreinen 0%-5%
Inventaris & Apparatuur 5-33%
Leermiddelen 11,11%
Overige materi€le vaste activa 5-33%
Waardeverminderingen

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijffswaarde
en de opbrengstwaarde.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de
realiseerbare waarde van het betreffende actief geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als

er sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde
sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde
van het actief opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde

die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies
voor het actief zou zijn verantwoord.

Financiéle vaste activa
De financiéle activa bestaan uit deposito’s en waarborgsommen. Deze zijn gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de re€le
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde

en geamortiseerde kostprijs zijn vanwege de korte looptijd gelijk gesteld aan de nominale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting
op de balans anders is aangegeven.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.
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Liquide middelen
De liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en zijn direct opeisbaar.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen wordt onderverdeeld in algemene reserves en bestemmingsreserves. De
bestemmingsreserves worden gevormd voor specifieke doeleinden, bestemd door het bevoegd
gezag. Er is zowel sprake van private als publieke middelen.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde
van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld. Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.Wanneer de verwachting
is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding
zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.

Onderhoud

Ter egalisatie van de onderhoudslasten is een voorziening voor groot onderhoud gevormd. De basis voor
de vorming van deze voorziening en de toekomstige dotaties is een onderhoudsinventarisatie

door een extern bureau van het toekomstig binnen- en buitenonderhoud van de schoolgebouwen.

De toekomstige dotaties zijn gebaseerd op de meerjarig gemiddelde onderhoudslasten.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materi€le vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren t/m 2023 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot
onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot
onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor
zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud
gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Dit wordt ook voor stichting CPOB gevolgd.

Spaarverlof

De voorziening spaarverlof heeft betrekking op het opgebouwde recht op spaarverlof. De
voorziening spaarverlof wordt gedoteerd op basis van de gespaarde uren ultimo boekjaar te
vermenigvuldigen met de op dat moment geldende brutosalariskosten van de werknemers. Omdat
het moment van het opnemen van het spaarverlof niet op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld,
wordt de voorziening tegen de nominale waarde berekend.

Jubilea

Op basis van richtlijn 271 van de Raad voor de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen

voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden. De
voorziening is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is

afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De gehanteerde
vertrekkans was laag, wat een hoge voorziening tot gevolg had. De vertrekkans is verhoogd naar een
marktconform percentage. Dat betekent een eenmalige correctie (verlaging) op de voorziening

De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Langdurig zieken

Deze voorziening heeft betrekking op medewerkers die op 31 december ziek zijn en naar verwachting
niet meer in het arbeidsproces bij CPOB zullen terugkeren. Per individuele medewerker wordt de kans
op terugkeer ingeschat. De dotatie wordt berekend aan de hand van de verwachte kosten tot
uitstroomdatum en de kans op uitstroom.

Te verrekenen uitkeringen
De voorziening te verrekenen uitkeringen is gevromd voor de lasten van wachtgelduitkeringen van
gewezen personeel, dat niet door het Participatiefonds wordt vergoed. Aan de voorziening wordt
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gedoteerd op basis van de inschatting van de duur van de uitkering en de verwachte uitkeringskosten.
Tevens wordt een inschatting gemaakt van de uitkeringen die reeds zijn uitgekeerd, maar nog niet bij
CPOB in rekening gebracht.

Duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid heeft betrekking op het opgebouwde recht op duurzame
inzetbaarheid voor situaties waarin op basis van overeenkomsten verlof wordt gespaard. De dotatie
wordt berekend door de gespaarde uren ultimo boekjaar te vermenigvuldigen met de op dat
moment geldende brutosalariskosten van de betreffende werknemers inclusief een opnamekans.

Pensioenen

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd
door afdrachten aan pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De
pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in
de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een

“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot
en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen van resultaatbepaling

In de staat van baten en lasten worden verantwoord, met inachtneming van de eerder genoemde
waarderingsgrondslagen, de baten en lasten welke aan het boekjaar toegerekend moet worden.

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking
hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.Geoormerkte OCW-subsidies met
een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule
heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang
van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva. Geoormerkte OCW-
subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en
lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet
is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door Ministerie van OCW,
gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen.

Personeelsbeloning

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Toerekening vindt plaats op basis van
geleverde prestaties. Voor zover nog niet uitbetaald wordt de personeelsbeloning als verplichting op de
balans opgenomen. Indien de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekenng met toekomstige betalingen door CPOB.
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Pensioenen

De Stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en worden gefinancieerd door
afdrachten aan een pensioensuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De
pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'.

In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van bate

en lasten verantwoord. De Stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Stichting heeft
daarom de pensioenregeling verwerkt als een 'verplichting aan pensioenuitvoerder benadering' en heeft
alleen de verschuldigde premies tot en met einde boekjaar in de jaarrekening verantwoord. Naar de stand
van 31 december 2022 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds ABP 110,2% (bron: website www.apb.nl
d.d. 30-01-2023).

Herstelplan ABP

Belangrijkste punten uit het herstelplan zijn;

- zolang de dekkingsgraad lager is dan 104,2% worden de pensioenen niet aangepast aan de loonontwikkeling
- de premie moet minimaal kostendekkend zijn en bij een lage dekkingsgraag (dekkingstekort) bijdragen

aan het herstel van het fonds. Om de financiéle positie te verbeteren, geldt een tijdelijk herstelopslag op de
premie voor ouderdoms- en nabestaandenpensioen.

- het beleggingsbeleid is aangepast waardoor het beleggingsrisico lager is.

- in het herstelplan is ruimte opgenomen om tegenvallers op te vangen. Als het herstel trager verloopt

dan verwacht, kunnen bijvoorbeeld de pensioenen worden verlaagd.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het
nettoresultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invioed hebben op
ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst- en
verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de
operationele activiteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten. Effecten
worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van leasetermijnen is opgenomen onder de operationele
activiteiten.

De ontvangen en betaalde interest worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Begroting
De ter vergelijking opgenomen begrotingscijfers zijn ontleend aan de op 13 december 2021 door de
Raad van Toezicht goedgekeurde begroting 2022.
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B2. Balans per 31 december 2022
(na voorstel resultaatverdeling)

Toelichting 31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Activa (1)
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1.2)
Gebouwen en terreinen (1.2.1) 628.400 590.720
Inventaris en apparatuur (1.2.2) 2.511.729 2.742.786
Andere vaste bedrijfsmiddelen (1.2.3) 365.210 385.559
3.505.340 3.719.064
Financiéle vaste activa (1.3)
Overige (1.3.2) 1.211.958 1.534.776
1.211.958 1.534.776
Vlottende activa
Vorderingen (1.4)
Debiteuren (1.4.1) 139.757 77.867
Ministerie van OCW (1.4.2) -22.398 1.326.212
Overige overheden (1.4.3) 87.327 243.797
Overige vorderingen (1.4.4) 0 0
Overlopende activa (1.4.5) 244,418 491.066
449.104 2.138.943
Liquide middelen (1.5)
Tegoeden op bank- en girorekeningen (1.5.1) 10.977.827 6.027.787
Deposito's (1.5.2) 758.999 761.726
11.736.826 6.789.512
16.903.228 14.182.295
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Toelichting 31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Passiva (2)
Eigen vermogen (2.1)
Algemene reserve (2.1.1) 5.690.561 4.659.113
Bestemmingsreserve publiek (2.1.2) 2.925.916 2.050.889
Bestemmingsreserve privaat (2.1.3) 1.782.029 1.822.428
10.398.506 8.532.430
Voorzieningen (2.2)
Personeelsvoorzieningen (2.2.1) 608.903 592.483
Overige voorzieningen (2.2.2) 2.188.271 2.024.469
2.797.174 2.616.952
Kortlopende schulden (2.3)
Crediteuren (2.3.1) 643.794 504.365
Kortlopende schulden aan OCW (2.3.2) 0 0
Belastingen en premies sociale
verzekeringen (2.3.3) 986.372 909.661
Schulden terzake pensioenen (2.3.4) 264.511 281.566
Overige kortlopende schulden (2.3.5) 591.834 94.697
Overlopende passiva (2.3.6) 1.221.037 1.242.627
3.707.548 3.032.914
16.903.228 14.182.296
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B3. Staat van baten en lasten 2022

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat totaal

Toelichting

3)

(3.1)
(3.2)
(3.3)

(4.1)
(4.2)
(4.3)
(4.4)
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Werkelijk Begroting Werkelijk

2022 2022 2021

€ € € €
27.864.326 V 25.216.390 25.738.577
513.200 V 544.598 446.598
602.468 V 348.434 472.312

28.979.993 26.109.422 26.657.487
22.948.486 23.118.689 21.484.409
712.223 V 656.477 654.627
1.734.301 V 1.913.026 1.947.740
1.722.649 V 1.504.481 1.487.728

27.117.660 27.192.673 25.574.504

1.862.334 -1.083.251 1.082.983

3.742 24.000 24.433

1.866.076 1.059.251- 1.107.416
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B4. Kasstroomoverzicht 2022

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten 1.862.334 1.082.983
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 556.136 633.250
Boekverlies 78.044 10.684
Mutaties voorzieningen 180.222 356.563
Veranderingen in vlottende middelen:
Vorderingen 1.689.839 -233.156
Schulden 674.634 450.004
Totaal Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.041.208 2.300.328
Ontvangen rente 13.948 37.698
Betaalde rente -10.206 -13.265
3.742 24.433
Totaal Kasstroom uit operationele activiteiten 5.044.950 2.324.761
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -420.456 -799.711
Overige investeringen in financiéle vaste activa 322.818 303.750
Totaal Kasstroom uit investeringsactiviteiten -97.638 -495.961
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 0 0
Aflosssing langlopende schulden 0 0
Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie liquide middelen 4.947.312 1.828.800
Beginstand liquide middelen 6.789.537 4.960.737
Mutatie liquide middelen 4.947.312 1.828.800
Eindstand liquide middelen 11.736.849 6.789.537
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B6. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De Stichting heeft een beperkt aantal lopende huur- en andere verplichtingen. Deze
verplichtingen betreffen uitsluitend normale operationele contractuele vastgelegde

transacties.

De jaarlijkse leaseverplichting inzake kopieermachines bedraagt circa € 60.000
De jaarlijkse onderhoud- en beheersverplichting ICT bedraagt circa: € 55.000
De jaarlijkse energie kosten (electra en gas) € 190.000
De jaarlijkse schoonmaakkosten € 460.000
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B5. Toelichting op de onderscheiden posten van de balans
1) Activa

Vaste activa

(1.2) Materiéle vaste activa
31-12-2022 31-12-2021
De materiéle vaste activa bestaan uit: € €
(1.2.1) Gebouwen en terreinen 628.400 590.720
(1.2.2) Inventaris, OLP en ICT 2.511.729 2.742.786
(1.2.3) Andere vaste bedrijfsmiddelen 365.210 385.559

3.505.340 3.719.064

Het verloop is als volgt:
Gebouwen en Inventaris, OLP  Andere vaste Totaal

terreinen en ICT bedrijfs-
middelen

€ € € €
Boekwaarde per 1 januari 590.720 2.742.786 385.559 3.719.064
Investeringen 51.130 464.463 8.832 524.425
Desinvesteringen - -103.422 -547 -103.969
Afschrijvingen -13.449 -592.098 -28.634 -634.180
Boekwaarde per 31 december 628.400 2.511.729 365.210 3.505.340
Aanschafwaarde per 31 december 1.596.168 8.006.595 568.438 10.171.201
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december -967.767 -5.494.867 -203.228 -6.665.861
Boekwaarde per 31 december 628.400 2.511.728 365.210 3.505.340
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(1.3)

(1.3.1)
(1.3.2)

(1.4)

(1.4.1)

(1.4.2)

(1.4.3)

Financiéle vaste activa

Effecten
Overige vorderingen

Overige vorderingen

Rabodoelsparen looptijd t/m 2021
Rabodoelsparen looptijd t/m 2022
Rabodoelsparen looptijd t/m 2023
Rabodoelsparen looptijd t/m 2024
Rabodoelsparen looptijd t/m 2025
Rabodoelsparen looptijd t/m 2026
Borg Snappet

Overige

Overige vorderingen

Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren
Dubieuze debiteuren

Ministerie van OCW

Ministerie van OCW

Overige overheden

Vorderingen op gemeenten
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31-12-2022  31-12-2021
€ €

0 0
1.211.958  1.534.776
1.211.958 1.534.776
31-12-2022  31-12-2021
€ €

0 0

0 300.000

300.000 300.000
300.000 300.000
300.000 300.000
300.000 300.000
11.958 34.776

0 0
1.211.958 1.534.776
31-12-2022  31-12-2021
€ €

139.757 77.867

0 0

139.757 77.867
-22.398 1.326.212
-22.398 1.326.212
87.327 243.797
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(1.5)

(1.5.1)

(1.5.2)

Te ontvangen rente
Vooruitbetaalde bedragen
Transitie vergoeding
Overige

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen
ABN-AMRO, rekeningen courant

Rabobank, rekeningen courant

ING, rekeningen courant

ASN

Diverse rekeningen courant, kasgelden scholen

Deposito's
Rabobank
ABN-AMRO
MoneYou
Kruisposten
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22.406 37.472
108.961 81.078
0 0
113.050 372.516
244.418 491.066
1.314 144
10.509.569 5.556.680
266 370
248.866 249.498
217.812 221.095
10.977.827 6.027.787
249.289 250.000
509.734 511.734

0
-24 -8
758.999 761.726
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(2) Passiva
(2.1) Eigen vermogen
(2.1.1) Algemene reserve
Het verloop is als volgt: Saldo per Bestemming Overige Saldo per
1 januari resultaat mutaties 31 december
2022 2022 2022 2022
€ € € €
Algemene reserves 4.659.113 1.031.448 5.690.561
4.659.113 1.031.448 0 5.690.561
(2.1.2) Bestemmingsreserves publiek
Het verloop is als volgt: Saldo per Bestemming Overige Saldo per
31 december resultaat mutaties 31 december
2022 2022 2022 2022
€ € € €
NPO 717.463 955.375 1.672.838
Innovatie 1.333.425 -80.348 1.253.077
Totaal 2.050.889 875.027 0 2.925.916
De daadwerkelijk ontvangen NPO middelen, zijn hoger dan de daadwerkelijke kosten. Voor het verschil tussen
de daadwerkelijke ontvangen NPO middelen en de daadwerkelijke uitgaven is een bestemmingsreserve
gevormd. Deze bestemmingsreserve zal toekomstige uitgaven dekken, wanneer de NPO inkomsten komen te
vervallen, met een looptijd tot schooljaar 2024-2025
(2.1.3) Bestemmingsreserves privaat

Het verloop is als volgt:

Algemeen
Schoolrekeningen
Strategie en beleid

Saldo per Bestemming Overige Saldo per

1 januari resultaat mutaties 31 december

2022 2022 2022 2022

€ € € €

1.358.179 -10.500 1.347.679

0 0 0

464.249 -29.899 434.350

1.822.428 -40.399 0 1.782.029
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(2.2)

(2.2.1)

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea

Voorziening spaarverlof

Voorziening langdurig zieken
Voorziening te verrekenen uitkeringen
Voorziening duurzame inzetbaarheid

Voorziening jubilea

Saldo per 1 januari

Bij: dotatie/ Af: vrijval
Af: uitgekeerde jubilea
Saldo per 31 december

Voorziening spaarverlof
Het verloop is als volgt:
Saldo per 1 januari

Bij: dotatie/ Af: vrijval

Af: opgenomen spaarverlof
Saldo per 31 december

Voorziening langdurig zieken
Het verloop is als volgt:

Saldo per 1 januari

Bij: dotatie/ Af: vrijval
Af: Ontrekkingen

Saldo per 31 december
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

199.567 208.455
25.788 24.005
282.743 259.639

0 0

100.806 100.384
608.903 592.483
31-12-2022 31-12-2021
€ €

208.455 197.053
15.138 24.460
-24.027 -13.057
199.567 208.455
31-12-2022 31-12-2021
€ €

24.005 23.889

0

1.783 116
25.788 24.005
31-12-2022 31-12-2021
€ €

259.639 75.810
217.992 216.707
-194.888 -32.878
282.743 259.639
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(2.2.2)

Voorziening te verrekenen uitkeringen
Het verloop is als volgt:

Saldo per 1 januari

Bij: dotatie/ Af: vrijval
Af: Ontrekkingen

Saldo per 31 december

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Het verloop is als volgt:

Saldo per 1 januari

Bij: dotatie/ Af: vrijval

Af: opgenomen duurzame inzetbaarheid
Saldo per 31 december

Overige voorzieningen
Voorziening onderhoud

Het verloop is als volgt:

Saldo 1 januari algemeen

Dotaties ten laste van exploitatie
Uitgevoerd onderhoud

Af: vrijval
Saldo per 31 december

31-12-2022 31-12-2021

€ €

0 1.374

0 -820

0 -554

0 0
31-12-2022 31-12-2021

€ €

100.384 79.769

422 20.615

0 0

100.806 100.384

2.024.469 1.882.493
505.692 532.621

-181.890 -390.646

-160.000
2.188.271 2.024.469

Voor periodiek groot onderhoud aan de (school)gebouwen is een voorziening onderhoud gevormd.
Dotaties komen ten laste van de exploitatie van de diverse scholen. De dotatie is overeenkomstig de

voor het betreffende jaar vastgestelde begroting.

Deze begroting wordt opgesteld op basis van een meerjarenplan-onderhoud dat door derden is

opgesteld. Inzake uit te voeren onderhoud worden op basis van planmatige overwegingen

opdrachten aan leveranciers verstrekt.
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31-12-2022 31-12-2021

(2.3) Kortlopende schulden € €
(2.3.1) Crediteuren 643.794 504.365
(2.3.2) Kortlopende schulden aan OCW 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Ministerie van OCW, Subsidies geoormerkt en aflopend 0 0

0 0

(2.3.3) Belastingen en premies sociale verzekeringen

Nog af te dragen belastingen en premies volksverzekeringen 986.372 909.661

(2.3.4) Schulden terzake pensioenen

Nog af te dragen pensioenpremie 264.511 281.566
(2.3.5) Overige kortlopende schulden 0
Netto salarissen 11.370 2.294
Vervangingsfonds 1.208 569
Participatiefonds 0 571
Waarborgsom -300 0
vanuit min.OC&W 0 3.034
Gemeente 399.098 0
Overige 180.458 88.227
591.834 94.697
(2.3.6) Overlopende passiva 31-12-2022 31-12-2021
Vooruitontvangen subsidies OCW 350.252 88.029
Nog te besteden overige subsidies -13.942 40.081
Vakantiegeld 685.844 706.268
Verduurzaming 4.231 207.000
Ouderraden 194.653 201.249

Overige

1.221.037 1.242.627
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B7: Model E Verbonden partijen

Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contractonderwijs Contractonderzoek Onroerende zaken Overige activiteiten Deelname percentage
Meierij Stichting Rosmalen Nee Nee Nee Ja

Stichting Steunfonds PCI  Stichting Culemborg Nee Nee Ja Ja

BEPO Vereniging Culemborg Nee Nee Nee Ja 7%

De stichting is aangesloten bij de samenwerkingsverbanden BEPO en de Meierij. Ook is de stichting aangesloten bij de Stichting Steunfonds PCI. Per 31-12-2022,
is er geen sprake van overheersende zeggenschap.
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B8: Model G Verantwoording subsidies

G1

ocw

Subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving Toewijzing kenmerk Toewijzing Prestatie
datum afgerond?
Studieverlof 2021 (PCS) 125403 27-7-2021 Ja
Studieverlof 2021 (KJS) 127894 27-7-2021 Ja
Studieverlof 2021 (DDS) ABLTTOE-458022 2-7-2021 Ja
Impuls en innovatie beweging IBB210011 8-9-2021 Nee
Studieverlof 2022 (DDS) 137265 20-7-2022 Nee
Studieverlof 2022 (KVH) 137101 20-7-2022 Nee
Doorstroomprogramma's po-vo voor gelijke kansen DPOV022160 28-7-2022 Nee
Schoolleider TVKS20017 Ja
Subsidie zij-instroom VO/1091439 21-5-2021 Ja
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1847 11-nov-22 Nee
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WNT-verantwoording 2022 Stichting Christelijk Primair Onderwijs Betuwe en Bommelerwaard (CPOB)

De WNT is van toepassing op Stichting Christelijk Primair Onderwijs Betuwe en Bommelerwaard (CPOB). Het voor
Stichting Christelijk Primair Onderwijs Betuwe en Bommelerwaard toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 €
168.000,-. Dit betreft klasse D.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

OIN W

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 K. van Rijswijk
Voorzitter
College van
Functiegegevens Bestuur
Aanvang en einde functievervulling
2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen € 107.405
Beloningen betaalbaar op termijn € 22148
Subtotaal € 129.553
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 168.000
-/- onverschuldigd betaald en nog
niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Totaal bezoldiging 2022 € 129.553
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan NVT
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde betaling NVT
Gegevens 2021
Bedragen x € 1 K. van Rijswijk J. de Bruijn
Voorzitter
College van Voorzitter College van
Functiegegevens Bestuur Bestuur a.i
Aanvang en einde functievervulling
in 2021 1/4 - 31/12 1/1-31/03
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen € 71.068 € 28.478
Beloningen betaalbaar op termijn € 12.993 € 4.319
Subtotaal € 84.061 € 32.797
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 122.250 € 40.750
Totaal bezoldiging 2021 € 84.061 € 32.797
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 W.J. Stegeman D. Dacier A.A. Roetert G. Beekhuizen

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling

in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 10.200 € 7.200 € 7.200
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 24900 € 16.600 € 16.600

Gegevens 2021

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling

in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 10.200 € 6.600 € 7.200 € 7.200
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 24450 € 16.300 € 16.300 € 16.300

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

J. Schipper - van

M. Roseboom J. Plantenga
Veeren

Bedragen x € 1

Functiegegevens Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling
in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 711 -3112

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 7200 € 7.200 € 7.084
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 16.600 € 16.600 € 16.327
-/- onverschuldigd betaald en nog

niet terugontvangen bedrag

Gegevens 2021

Functiegegevens 1/7 - 31/12
Aanvang en einde functievervulling

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 7.200
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 8.150
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B11. Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

(3.1)

(3.1.1.)

(3.1.2)

(3.1.3)

(3.2)
(3.2.1)

(3.2.2)

(3.3)
(3.3.1)

(3.3.5)
(3.3.6)

(3.3.6)

Rijksbijdragen

(Normatieve) Rijksbijdrage OCW
Rijksbijdrage (PO)

Overige subsidies OCW
Geoormerkte subsidies
Niet-geoormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
Bijdrage Passend Onderwijs-regulier/WSNS
Bijdrage Passend Onderwijs-arrangementen

Totaal rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Overige overheidsbijdragen
Gymnastieklokalen en vergoeding m.i. dislocaties
Subsidies nieuwkomers

Totaal overige overheidsbijdragen
Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Ouderbijdragen

Overige

Totaal overige baten

Overige

Bijdrage Stichting Steunfonds PCI
Baten schoolrekeningen

Passend onderwijs derden
Detachering

Overige
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2022 2021
€ €
26.449.240 24.078.047
19.223 33.213
188.770 529.102
207.993 562.315
644.502 506.849
562.591 591.367
1.207.093 1.098.216
27.864.326 25.738.577
452.378 388.462
60.822 58.136
60.822 58.136
513.200 446.598
143.902 148.898
0 0
458.566 323.414
602.468 472.312
70.520 70.540
32.027 15.549
41.225 68.283
170.556 44.626
144.237 124.416
458.566 323.414
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4.1)

4.1.1)
(4.1.2)

(4.1.3)

(4.1.1)

Personele lasten

Lonen en salarissen
Overige personele lasten

Af: Uitkeringen

Lonen en salarissen

(4.1.1.1) Brutolonen en salarissen
(4.1.1.2) Sociale lasten

(4.1.1.3) Premie participatiefonds
(4.1.1.2) Premie vervangingsfonds
(4.1.1.5) Pensioenpremies

(4.1.2)

Overige personele lasten

Dotatie/vrijval overige personele voorzieningen

Inleen personeel

Kosten interimmanagement

Cursuskosten
Wervingskosten
Arbodienst

Kosten kindonderzoek
Verzekering

Overige

Het aantal fte's bij de stichting bedraagt per ultimo:
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2022 2021
€ €
21.266.140  19.843.167
1.991.603 1.930.506
23.257.743  21.773.673
-309.257 -289.265
22.048.486  _ 21.484.409
15.553.829  13.360.243
2.316.496 2.728.435
217.678 452.292
7.261 6.506
3.170.876 3.295.692
21.266.140  19.843.167
40.447 228.199
267.879 175.650
773.996 823.555
561.803 345.289
24.335 4.468
115.124 132.526
74.899 91.740
13.777 11.197
119.343 117.881
1.991.603 1.930.506
2022 2021
265,6471 276,7329
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(4.2) Afschrijvingen 2022 2021

(4.2.2) Materiéle vaste activa

Gebouwen 13.449 11.042
Inventaris en apparatuur 592.097 603.997
Andere vaste bedrijfsmiddelen 28.634 28.905
634.180 643.944
Bij: boekverlies 78.044 10.684
Totaal afschrijvingen 712.223 654.627
(4.3) Huisvestingslasten
(4.3.1) Huur 405.410 486.704
(4.3.3) Onderhoud 478.518 651.409
(4.3.4) Energie en water 207.943 211.092
(4.3.5) Schoonmaakkosten 484.596 445.121
(4.3.6) Heffingen 50.223 50.689
(4.3.7) Overige huisvestingslasten 107.611 102.726
Totaal huisvestingslasten 1.734.301 1.947.740

(4.3.3)  Onderhoud

Dotatie onderhoudsvoorziening 345.692 532.621
Klein onderhoud en exploitatie 132.827 118.788
478.519 651.409

(4.3.7)  Overige huisvestingslasten

Tuinonderhoud 51.711 43.835
Beveiliging 55.900 58.891
107.611 102.726
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2022 2021
(4.4) Overige instellingslasten € €
(4.4.1) Administratie- en beheerslasten 545.169 519.701
(4.4.2) Inventaris, apparatuur en leermiddelen 880.382 812.227
(4.4.4) Overige 297.099 155.800
Totaal overige instellingslasten 1.722.649 1.487.728
(4.4.1)  Administratie- en beheerlasten
Administratie en beheer 82.893 170.664
Accountantskosten 22.164 18.410
Advieskosten 200.694 119.852
Telefoon- en portokosten e.d. 14.715 17.815
Bestuurskosten 53.524 47.280
Contributie Verus & PO-raad 39.506 29.708
Vergaderkosten 7.056 1.172
Reis- en verblijfskosten
Promotie/ Website / Advertentie 947 8.254
Reproductie / Drukwerk 118.755 96.997
Kantoorartikelen 4.915 9.548
545.169 519.701
(4.4.2) Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Leermiddelen 622.555 542.938
Automatiseringskosten 230.798 234.361
Bibliotheek/ mediatheek 17.557 20.758
Onderhoud apparatuur 9.472 14.169
880.382 812.227
(4.4.4) Overige
Abonnementen en contributies 33.073 28.048
Kantinekosten 0 0
Cultuur 40.950 25.169
Tussen- buitenschoolse opvang 9.059 7.360
Medezeggenschapsraad 7.333 5.135
Schoolgebonden uitgaven 20.403 22.419
Identiteit 2.662 2172
Giften 2.500 2.500
Lasten schoolrekeningen 60.000 14.564
Overige 121.117 48.434
297.099 155.800
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2022 2021
(5) Financiéle baten en lasten € €
Financiéle baten
(5.1) Rentebaten 13.948 37.698
(5.3) Waardeverandering financiéle vaste activa en beleggingen 0 0
13.948 37.698
Financiéle lasten
(5.3) Waardeverandering financiéle vaste activa en beleggingen 0 0
(5.5) Rentelasten 10.206 13.265
10.206 13.265
Saldo financiéle baten en lasten 3.742 24.433
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B9. Accountantshonorarium

2022 2021
Onderzoek van de jaarrekening 21.250 17.055
914 1.355

Andere controle opdrachten

Andere niet-controlediensten - -
22.164 18.410
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C1. (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

€ €
Algemene reserve:
Algemeen 1.031.448
1.031.448
Bestemmingsreserve privaat
Algemeen -10.500
Strategie -29.899
-40.399
Bestemmingsreserve publiek
Innovatie -80.348
NPO 955.375
875.027
Totaal
1.866.076

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

C2. Gebeurtenissen na balansdatum

Op het moment van vaststellen van de jaarrekening waren er geen gebeurtenissen
na balansdatum die het beeld van de jaarrekening beinvioeden.
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D1. Gegevens rechtspersoon

Raad van Toezicht en bestuur en management van
Stichting Christelijk Primair Onderwijs Betuwe en Bommelerwaard

De Raad van Toezicht bestond per 31 december 2022 uit de volgende personen:

Dhr. W.J. Stegeman (Voorzitter)
Mw. D. Dacier

Dhr. G. Beekhuizen

Mw. M. Roseboom

Mw. J. Plantenga

Mw. J. Schipper - van Veeren

Het bestuur en management bestaat per 31 december 2022 uit de mevrouw K. van Rijswijk
(voorzitter college van bestuur) en J.A.M. de Bruijn (algemeen directeur).

Gegevens over de rechtspersoon (situatie 31 december 2022)

Naam: Stichting Christelijk Primair Onderwijs Betuwe en Bommelerwaard
Contactpersoon: Dhr. D. Peters van Ton

Telefoonnummer: 0344 -617122

E-mail adres: info@cpob.nl

Website: www.cpob.nl

Bestuursnummer: 41424

BRINnummers 03HZ, 04PX, 09KG, 18YH, 19YO, 19ZB, 19ZE, 19ZH, 20CX, 20DK,

24AG, 04VQ, 050sS, 05PJ, 07MJ, 08BS, 08VZ

Het bestuur

Mevrouw K. van Rijswijk
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